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TE NDERUAR LEXUES,

Miré se vini né botimin e dyté té
revistés sé Shoqatés sé Bankave té
Kosovés, ‘The Kosovo Banker'.

Me zhvillimet e fundit financiare
jashté vendit dhe né
Kosové, financimi dhe
kostot qé ndérlidhen
me financim ishin té
diskutuara mé shumé
se kurré. Pas shqyr-
timit té kujdesshém té
temave qé do té shtjel-
lohen né kété botim, ke-
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Editorial

vecanté. Prandaj, né kété botim té re-
vistés ju kemi sjellé njé pérmbledhje
té artikujve nga njé séré profesion-
istésh té industrisé bankare dhe fi-
nanciare, té cilét jané drejtpérdrejt té
pérfshiré né financim si
dhe jané lojtaré krye-
soré né fushén e finan-
cave té vendit. Pér mé
tepér, pér té paragitur
njé pamje sa mé té bal-
ancuar té temave, po
ashtu ju kemi sjellé arti-
kuj nga akademiké dhe

mi vendosur té pérgen- ZANA HAXHA pérfagésues té komu-
drohemi né temén e fi- DREJTORE nitetit té donatoréve.

nancimit pér zhvillim. EKZEKUTIVE Pérve¢ artikujve té
Ka pasur njé numeér té SHOQATA E BANKAVE financimit pér zhvil-
studimeve, raporteve TE KOSOVES lim, gjithashtu kemi

dhe artikujve né gaze-
ta, té shkruara dhe té
pérpiluara rreth qasjes né financa,
né vecanti temés sé financimit té
ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme.
Megjithaté, sa i pérket interpretimit
té pérvojave bankare dhe gjetjeve té
tyre, shumica e studimeve jané té
kufizuara né intervista me pérfaqé-
sues té biznesit dhe/ose pérfagésues
tekniké té bankave té ndryshme.
Konsiderojmeé se informimi i pub-
likut té gjeré rreth qasjes né financa
né mjedisin toné té brendshém, nga
profesionisté qé kané njohuri té thuk-
ta pér kushtet e pérgjithshme té fi-
nancimit né Kosové, ka njé réndési té

sjellé disa artikuj pérm-

bajtésoré pér té ardh-
men bankare, me fokus té vecanté né
bankingun elektronik dhe reduktimin
e pérdorimit té parasé sé gatshme.
Pér mé tepér, ky botim i revistés
pérmban intervista nga drejtuesit e
departamenteve té korporatave nga
té gjitha bankat pér kriteret dhe kush-
tet pér kredi biznesi.

Né emér té Shoqatés sé Bankave
té Kosoveés do té doja t'i falénderoj té
gjithé autorét e artikujve pér kontrib-
utin e tyre né diskutimet rreth kush-
teve té financimit né Kosové.

Gézuar festat dhe suksese né vi-
tin 2013!
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Financimi 1 ndérmarrjeve té vogla dhe
té mesme né Kosoveé - Pérrallé e cmimit

dhe e paragjykimeve

Né shikim té paré, bankat

né Kosové jané duke synuar
segmentin e NVM-ve. Shumeé
bankieré né Kosové do té
déshironin gé ata té mund té
ofrojné mé shume kredi pér
NVM-té. Portofoli 1 pérbashkét
1 té gjitha kredive bankare
éshté 1.7 miliardé euro, dy
té tretat prej té cilit jané
kredituar bizneset, kryesisht
NVM-té

Ndérmarrjet e vogla dhe té mesme (NVM) jané vitale pér
zhvillimin e Kosovés. Ato shtyjné rritje, gjenerojné pu-
nésim, sjellin risi dhe ofrojné trajnime/zhvillim té aftésive
Ppér punonjésit e tyre. Pér ilustrim té kétij artikulli, NVM-té
nuk pérfshijné ndérmarrjet mikro dhe korporatat e méd-
ha, p.sh. ndérmarrjet shumeé té vogla, té cilat shpesh jané
joformale (té paregjistruara), nuk hyjné né kété grup, e
as korporatat shumé té médha. Numri i ndérmarrjeve té
regjistruara (rreth 57. 000) né Administratén Tatimore té
Kosovés shérben si llogaritje e numrit té NVM-ve.

Njé mes i humbur?
Nése sektori i NVM-ve luan njé rol té réndésishém né
ekonomi, atéheré financimi i NVM-ve éshté i njé réndésie

KOEN WASMUS

KRYESHEF EKZEKUTIV
KEP

vendimtare pér stimulimin e rritjes sé métejshme té sek-
torit. Megjithaté, né shumé nga ekonomité né zhvillim,
NVM-té jané té injoruara nga sektori financiar. Bankat
zakonisht financojné korporatat e médha, sektori mikro-
financiar financon sipérmarrésit mikro, gjersa NVM-té
ngelin jashté kétij procesi. Njerézit shpesh flasin pér ‘njé
mes té humbur’ pér té nxjerré né pah mungesén e ofrimit
té shérbimeve financiare pér NVM-té. Sidoqofté, a éshté
kjo e vérteté pér Kosovén?

Né shikim té paré, bankat né Kosové jané duke synuar
segmentin e NVM-ve. Shumé bankieré né Kosové do té
déshironin gé ata té mund té ofrojné mé shumé kredi pér
NVM-té. Portofoli i pérbashkét i té gjitha kredive bankare
éshté 1.7 miliardé euro, dy té tretat prej té cilit jané kre-
dituar bizneset, kryesisht NVM-té. Véllimi i kredive pér
bizneset éshté duke u rritur nga viti né vit, ashtu sikurse
edhe proporcioni kredi/Bruto Produkti i Brendshém (BPB).
Théné shkurt, kjo nuk duket edhe aq keq!

Ende nuk kam gjetur até gé jam duke e kérkuar

Megjithaté, duke pasur parasysh réndésiné e késaj
teme, nuk &shté koha pér té qené té vetékénaqur. Né fakt,
pronarét e bizneseve, akademikét dhe politikébérésit po-

hojné se duhet béré shumé mé shumé. Palét e interesit
ende ankohen pér mungesé té qasjes né financa si dhe pér
koston e financimit. Sipas mendimit té tyre, normat e in-
teresit té bankave jané shumeé té larta.

Dy studime qé u béné rishtas rreth késaj teme thek-
sojné se né té vérteté shumé nga barrierat qgé pengojné
rritjen e NVM-ve dhe financimin dhe/apo uljen e kostove
té financimit té NVM-ve jané jashté ndikimit té bankave
komerciale. Studimi i fundit i Riinvest: 'Sektori bankar:
ndihmesé apo pengesé’ liston 13 gjetje dhe rekomandime,
vetém dy nga té cilat jané té lidhura me bankat komerciale.
Gjithashtu, studimi i Ministrisé sé Tregtisé dhe Industrisé
'Qasja e NVM-ve né financa' liston 7 rekomandime krye-
sore, nga té cilat vetém njé éshté ndérlidhur né ményré té
térthorté me bankat. Rekomandimet kryesore, né té vér-
teté, kané pér synim geveriné dhe Bankén Qendrore pér
pérmirésim té mjedisit afarist dhe, e fundit, por jo mé pak
e réndésishme, veté komunitetin e biznesit. Pra, cilat jané
¢éshtjet kryesore né kété debat? Do t'i listoj tri ¢éshtjet
kryesore, sipas mendimit tim:

NUMER 1: Niveli i larté i joformalitetit té ndérmarrjeve
té vogla dhe té mesme. Shumé ndérmarrje té regjistruara
nuk kané llogari té duhura té menaxhimit, u shmangen
taksave dhe nuk jané né gjendje té paragesin propozime
pérmbajtésore pér bankat. Pérderisa shumica e bankave
kané gjetur ményra inovative pér t'i béré veté vlerésimet
financiare dhe té rrezikut té NVM-ve (shpesh duke rihar-
tuar komplet pasqyrat financiare), kjo éshté njé detyré e
kushtueshme qé rrit koston e kreditimit dhe mund té co-
jé drejt dekurajimit té bankave gé ta kreditojné mé tutje
kété segment.

NUMER 2: Mungesa e kolateralit dhe zbatimi i mekaniz-
mave. Pérderisa bankat né Kosové kreditojné kompanité,
duke u bazuar kryesisht né rrjedhén e tyre té parasé né
vend té kolateralit, pér shumat e médha té huave kolat-
erali shpesh éshté i nevojshém. Sidoqofté, titujt e bane-
save (si burimi mé i disponueshém i kolateralit) nuk ja-
né té regjistruara, gjykatat jané té ngadalshme dhe jo té
rregullta né procedurat e pérmbarimit. Mungesa e pérm-
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baruesve privaté pasqyron njé kornizé ligjore té pazhvil-
luar pér kreditim..

NUMER 3: Mungesa e njé shuméllojshmérie portofolesh
né sektorin financiar. Sektori financiar i Kosovés éshté i
dominuar nga bankat tradicionale komerciale. Portofolet
e kombinuara té kompanive té lizing-ut, institucionet fi-
nanciare jobankare dhe institucionet mikrofinanciare pér-
béjné mé pak se 10 % té aseteve totale. Produktet, si¢ jané
kredité afatgjata, mund té sigurohen nga fondet kapitale
ose bankat investuese, té dyja prej té cilave mungojné né
treg. Pérfagésimi nuk ofrohet fare dhe sektori i bujgésisé
éshté i injoruar né masé té madhe, me njé pérbérje prej
13 % né Bruto Produktin e Brendshém (BPB), mirépo me
vetém 3 % pjesémarrje né kredité bankare.

Cka duhet béré?

Bizneset duhet té marrin pérgjegjésiné e tyre né sig-
urimin e informacioneve mé té sakta pér bankat. Do té
ishte miré qé detyrimet e tyre tatimore té pasqyrojné qa-
rkullimin dhe fitimin e vérteté, gjé qé né shumicén e ras-
teve nuk ndodh.

Qeveria duhet té marré rol udhéheqés né pérmirési-
min e kornizés ligjore dhe té ndihmojé ofertén e kolater-
alit duke siguruar titujt, me ndértimin e institucioneve
té shéndosha pér té mundésuar zbatimin e kolateralit né
rast té mospagesave/borxheve. Mundésia e themelimit té
gjykatave komerciale gé merren vetém me sekuestrime
té barrés hipotekare, duhet té konsiderohet me shumé
seriozitet.

Dhe, e fundit, por jo mé pak e réndésishme, Banka
Qendrore duhet té inkurajojé njé shuméllojshmeéri né sek-
torin financiar, duke rritur konkurrencén dhe duke kérkuar
nga anétarét e rinj né treg qé té sjellin produkte inovative,
sektor té fokusuar dhe/apo njé larmi té produkteve né treg.

Né pérfundim, bankat jané duke béré pjesén e tyre né
sigurimin e financimit té NVM-ve, mirépo ende ka shumé
pér t'u béré. Bizneset, geveria dhe Banka Qendrore jané té
ftuara pér veprim pér té ndihmuar dhe inkurajuar kred-
itimin pér ndérmarrjet e vogla dhe té mesme. Duke béré
kété, normat e interesit do té zbresin.
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Qasja neé financa

Bankat né Kosové kané gené
kontribuesit kryesoré né
zhvillimin e ekonomisé, duke
ofruar kredi pér bizneset. Sipas
statistikave té publikuara nga
Banka Qendrore e Kosovés
(BQK-ja), nga viti né vit shumat
e kreditimit nga bankat jané
rritur.

Eshté njé piképamje e pérgjithshme se bankat né Kosové nuk
jané aktive né kreditim té bizneseve. Kjo piképamje éshté
dégjuar kohét e fundit nga Ndérmarrjet e Vogla dhe té Mesme
(NVM-té) né gjithé Evropén Peréndimore.

Kéto pohime i kam studiuar né emér té projektit pér
Ndérmarrje té Vogla dhe té Mesme (NVM) té financuar nga
Bashkimi Evropian dhe gjetjet e mia i kam prezantuar te min-
istrii Tregtisé dhe Industrisé, si dhe né Panairin Financiar té
organizuar nga Shoqata e Bankave té Kosovés (Raporti mund
té gjendet né www. smallbusinessdays.com).

Nése bankat nuk kané depozita nga konsumatorét, ato
nuk mund té financojné. Bankat né Kosové jané té rregullu-
ara nga Banka Qendrore e Kosovés (BQK) dhe ato mund té
financojné jo mé shumé se 80 % té depozitave té klientéve.
Shumica e bankave jané né kété nivel.

Pesé nga gjithsej shtaté bankat né Kosové jané né pro-
nési té bankave ndérkombétare. Kompanité e tyre amé jané
subjektirregulloreve té vendit té tyre pér mjaftueshmériné e
kapitalit (CAR), té cilat kérkojné rritje té kapitalit. Kjo mund
té arrihet ose duke rritur kapitalin, ose duke reduktuar kre-
didhénien, asetet me rrezik té ponderuar (RWA ), apo me njé
kombinim té té dyjave. Me krizén financiare globale éshté mé
e pérshtatshme pér kompanité amé té reduktojné asetet me
rrezik té ponderuar (RWA ) sesa té térheqin investitoré té rinj.

'Efekti ‘tundues’ éshté se bankat me pronési ndérkom-
bétare né Kosové kérkohen nga kompanité e tyre ameé gé té
reduktojné ose té paktén té mos rrisin asetet me rrezik té
ponderuar (RWA ), pér t' iu ndihmuar atyre té arrijné nivelet
e kérkuara té mjaftueshmérisé sé kapitalit.

Duke pasur parasysh kéto kufizime rregullative pér rritje
té kreditimit, si mund té menaxhojné bankat porttfoliot e
tyre té kreditimit?

Bankat né Kosové kané gené kontribuesit kryesoré né
zhvillimin e ekonomisé, duke ofruar kredi pér bizneset. Si-

OLIVER WHITTLE

BA (HONS), ACIB,
MCIPD EKSPERT,
PROJEKTI | BASHKIMIT
EVROPIAN PER
NDERMARRJE TE
VOGLA DHE TE MESME
(EUSME)

pas statistikave té publikuara nga Banka Qendrore e Kosovés
(BQK-ja), nga viti né vit shumat e kreditimit nga bankat ja-
né rritur.

Me rénien e ekonomisé botérore, bizneset kosovare jané
duke pasur véshtirési pér té gjeneruar para si dhe kredité
e kéqgija kané pésuar rritje. Pér kété arsye bankat jané duke
kérkuar mé shumé informacione gjaté vlerésimit té kérke-
save pér kredi. Bizneset e mesme dhe té médha nuk do té
duhej té habiteshin nése atyre tash e tutje iu kérkohet struk-
tura e menaxhmentit, plani i biznesit, pasqyrat financiare
té audituara si dhe parashikimet e rrjedhés sé parasé, si
mbéshtetje té kékesave pér kredi (pér kérkesa té pérséri-
tura apo té reja).

T'ishgyrtojmékétokérkesanéményrémétédetajuar:

1. Struktura menaxhuese

Bizneset qé jané duke u rritur duhet té tregojné se ato
jané duke u menaxhuar né ményré profesionale. Ditét e bi-
znesit familjar me 'njé person’ gé kontrollon té gjitha aspe-
ktet e punés, jané né venitje. Varésisht nga lloji dhe madhé-
sia e biznesit, parashihet gé biznesi té keté njé menaxher té
operacioneve, menaxher té financave, menaxher té shitjes
dhe marketingut, si dhe njé drejtor menaxhues dhe qé té
gjithé kéta me kualifikime pérkatése.

2.Plani i biznesit

Vizioni dhe planifikimi paraprak jané thelbésor né mje-
disin e sotém konkurrues. Njé plan biznesi duhet té pércak-
tojé té gjitha informatat né lidhje me biznesin, ku géndron
sot dhe ku do té shkojé né té ardhmen. Planet e rritjes duhet
té mbéshteten nga hulumtimet e tregut dhe informatat pér
konkurrencén. Secili anétar i ekipit menaxhues duhet té pérf-
shihet né zhvillimin e planit té biznesit.

3.Pasqyrat financiare té audituara
Né bazé té Ligjit 04/L-014E mbi Kontabilitetin, Raporti-

min Financiar dhe Auditimin, té datés 29 korrik 2011, para-
shihet qé ¢do vit kompanité té cilat i pérmbushin dy nga tri
kriteret e pércaktuara té pérpilojné pasqyrat financiare té
audituara nga auditoré té jashtém.

Kriteret pér kompani té médha jané:

a. Qarkullimi vjetor neto mé ilarté se € 4 milion

b. Asetet bruto né datén e bilancit té gjendjes, mé té
larta se € 2 milion

¢. Numri mesatar i té punésuarve gjaté vitit financiar,
mé ilarté se 50

Si dhe kriteret pér kompani té mesme jané:

a. Qarkullimi vjetor neto, mé i larté se € 2 milion

b. Asetet bruto né datén e bilancit té gjendjes, mé té
larta se €1 milion

¢. Numri mesatar i té punésuarve gjaté vitit financiar,
méilarté se 10

Pérpilimi i pasqyrave financiare té audituara nga konta-
bilisté té kualifikuar dhe té certifikuar nga SHKCAK (Shogata
e Kontabilistéve té Certifikuar dhe Auditoréve té Kosovés)
apo firmat e kontabilitetit do té pajisin bankén me informata
té besueshme financiare gé korrespondojné me dorézimet
tatimore té kompanisé.

4.Parashikimi i rrjedhés sé parasé

Me njé pikénisje té besueshme té llogarive té audituara
dhe bilancit té llogarive bankare si dhe duke pérdorur strat-
egjiné dhe planin e biznesit té kompanisé si bazé, menaxheri
i financave do té mund té projektojé dy ose tre vjet té para-
shikimeve financiare si dhe té rrjedhés sé parasé.

Nése té gjitha kéto kérkesa plotésohen, ato tregojné se
kompania éshté serioze, miré e menaxhuar; ka njohuri pér
konkurrencén dhe potencialin e vet né treg, si dhe posedon
informacione financiare kyce pér té marré vendime té in-
formuara pér ¢do kérkesé pér financim.

Njé tjetér akuzé kundér bankave éshté se normat e tyre
té interesit jané té larta. Kjo edhe mund té jeté e vérteté,
sidoqofté, normat e interesit krahasuar me disa nga vendet
fqinje jané né nivele té ngjashme. Do té ishte mé konstruk-
tive, megjithaté, té studiohet pse normat e interesit jané té

THE KOSOVO BANKER 11
DHJETOR 2012

larta dhe ¢faré mund té béhet pér t'i ulur ato.

Normat e interesit varen nga disa faktoré dhe njéri ndér
faktorét kryesoré éshté kostoja qé bartin bankat pér mbled-
hjen e fondeve pér kredidhénie.

Burim kryesor i financimit té bankave jané depozitat.
Normat e interesit pér depozitat né Kosoveé jané té larta dhe
pasi qé shumica e bankave kané depozita té mjaftueshme
pér té pérmbushur kérkesat pér financim si dhe jané né pro-
porcion me raportin kredi-depozita, té pércaktuar nga Banka
Qendrore e Kosovés (BQK), ka hapésiré gé normat e interesit
té depozitave té ulen.

Disa banka po ashtu financohen nga huadhénésit e palés
sé treté, sikurse IFC - International Finance Corporation (Ko-
rporata Ndérkombétare Financiare, EFSE - European Foun-
dation for Southeastern Europe (Fondacioni Evropian pér Ev-
ropén Juglindore), etj. Normat e tyre té interesit jané zakon-
isht mé té larta sesa normat qé bankat aplikojné pér depozita.

Pra, nése bankat rrisin numrin e depozitave me normeé
mé té ulét té interesit dhe zvogélojné huamarrjen nga kredid-
hénésit e palés sé treté, do té keté njé reflektim té menjéher-
shém né reduktim té normave té interesit né kredidhénie.

Rreziku éshté faktor tjetér kryesor i normave té intere-
sit. Sa mé i larté rreziku i kreditimit, aq mé e larté norma
e interesit.

Pasi gé shumica e bizneseve né Kosové nuk i plotésojné
katér "kérkesat" e renditura mé sipér, rreziqet e kreditimit
jané té larta. Nése njé banke i duhet dérguar personel pér té
paré pozitén financiare té kompanisé dhe té kontrollojé né
detaje gjendjen aktuale té biznesit, perspektivén dhe nevojat
e kétij biznesi né té ardhmen, kjo do té rezultojé né njé normé
interesi mé té larté té aplikuar pér biznesin.

Ka edhe rrezige té tjera, té tilla si titulli i pronés, vlerési-
mi dhe ¢éshtjet kadastrale té regjistrimit; problemet e
regjistrimit té pengut; proceset dhe praktikat tejet té
ngadalshme dhe jo té besueshme gjyqésore. Pérmirésimet
né kéto fusha mund té vijné vetém nga institucionet geveri-
tare, duke iu pérgjigjur propozimeve té parashtruara nga
SHBK (Shoqata e Bankave té Kosovés) si dhe paléve té tjera
té interesit. Derisa kéto rrezige té adresohen, normat e in-
teresit do té vazhdojné té jené té larta.

Zgjidhja e kétyre céshtjeve éshté né duart e bankave, bi-
zneseve dhe geverisé
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Roli | bankave
né zhvillimin
ekonomik

Sektori financiar nuk vepron
né menyre té izoluar né
mbeéshtetjen e rritjes sé
ndérmarrjeve dhe zhvillimit
ekonomik.

Edhe pse ende ka debate té vazhdueshme mes akademikéve,
hulumtuesve dhe praktikuesve pér rolin e drejtpérdrejté té
sektorit financiar né zhvillimin ekonomik té njé vendi, ka
prova té pakontestueshme té njé korrelacioni pozitiv mes
té dyjave. Ky artikull éshté njé pérpjekje pér té ilustruar ndi-
kimin pozitiv té sektorit financiar né Kosové né zhvillimin
ekonomik té vendit. Kur vlerésohet ndikimi i sektorit finan-
ciar né zhvillimin ekonomik té Kosovés duhet té shpjegohet
se sektori financiar éshté njé nga shtyllat gé mbéshtet kété
zhvillim. Sektori financiar nuk vepron né ményré té izolu-
ar né mbéshtetjen e rritjes sé ndérmarrjeve dhe zhvillimit
ekonomik. Klima e investimeve né Kosové qé drejton zhvil-
limin e ndérmarrjeve dhe rritjen ekonomike éshté e varur
nga stabiliteti 1 pérgjithshém politik dhe makroekonomik i
vendit, njé kornizé e shéndoshé ligjore dhe sistemi efektiv/
té pavarur té gjyqésorit dhe gjykatave, si dhe njé mjedis
té matur mikroekonomik qé éshté mbéshtetés ndaj bizne-
seve afariste, ku sektori financiar ka shumé pér té théné.
Prandaj, pér té vlerésuar rolin e sektorit financiar né eko-
nominé ekzistuese, njé kuptim i hollésishém i strukturave
makroekonomike dhe ligjore g€ mbéshtesin téré ekonominé
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éshté i nevojshém. Sidoqofté, qéllimi i kétij artikulli éshté
ekzaminimi i rolit t& sektorit financiar né Kosové vetém nga
perspektiva e mjedisit mikroekonomik.

Sektori financiar né Kosové éshté i dominuar kryesisht
nga sektori bankar. Kosova, sot, ka njé sektor modern dhe
té géndrueshém bankar qé ofron funksionet themelore té
njé sistemi modern bankar, si¢ éshté paraqitur mé poshté
dhe i cili luan njé rol ky¢ né zhvillimin e ndérmarrjeve si dhe
rrijen ekonomike.

1) Sektori bankar né Kosové ofron sisteme mod-
erne dhe efikase té pagesave dhe té shlyerjeve té
borxhit, t& domosdoshme pér kryerjen e transaksioneve
ditore nga ana e bizneseve dhe ekonomive familjare. Pérveg
késaj, sektori bankar né Kosové ofron njé gamé té gjeré té
shérbimeve bankare dhe ka investuar né njé infrastrukturé
dhe teknologji bashkékohore bankare né aspektin e page-
save ndérkombétare, kartelave ndérkombétare té pagesave,
pikave té shitjes, si dhe shérbimeve té tjera elektronike ban-
kare, té cilat ofrojné banking 24 orésh. Si rrjedhojé e késaj,
sektori bankar ka mundésuar zhvillimin e tregtisé vendése,
ka ndihmuar integrimin e Kosovés né rrjetin ndérkombétar
té pagesave, ka siguruar 1évizjen e liré té kapitalit né gjithé
botén, si dhe ka kontribuar né rritjen e ekonomisé formale.

2) Kanalizmi/drejtimi i burimeve financiare prej
depozituesve fillestaré né projekte investuese dhe
ndérmarrje.

Sektori bankar né Kosové ka gené shumé i suksesshém
né mobilizimin e depozitave fillestare nga ekonomité famil-
jare té Kosovés, bizneset dhe organizatat, duke promovuar
késhtu njé kulturé té géndrueshme kursimi. Né té njéjtén

kohé, pjesa mé e madhe e kétyre kursimeve éshté kanalizuar
né investimet e brendshme. Sirezultat, Kosova ka njé sistem
té thjeshté tradicional bankar, me shumicén e aseteve né
kredité pér ndérmarrje. Né fund té shtatorit 2012 kredité e
shpérndara pér ndérmarrjet pérbénin 67.2% té kredive to-
tale té sektorit bankar né Kosové. Instrumentet e pérdorura
nga sektori bankar né Kosové pér shpérndarjen e fondeve
né disponim pér ndérmarrijet, té cilat jané né rritje, si dhe
sektorin privat jané efikase dhe té géndrueshme.

Sektori bankar né Kosové, para sé gjithash, ka siguruar
njé qasje té gjeré financimi pér ndérmarrjet kosovare. Sek-
tori bankar ka krijuar njé rrjet té gjeré té degéve né gjithé
territorin e Kosovés, duke siguruar késhtu qasje té lehté
né sistemin bankar. Burimet kryesore té financimit né dis-
ponim pér sektorin privat, té cilat kané ndikuar né rritjen
dhe zhvillimin e ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme jané:

Kredité me késte té destinuara pér investime né asete
fikse si dhe investime afatshkurtra té kapitalit punues;
mbitérheqjet (overdraft-et) qé shérbejné si instrumente
pér plotésimin e nevojave afatshkurtra té likuiditet, si dhe
linjat kreditore. Sektori bankar sot ofron shuma relativisht
fleksibile té kredive dhe té maturitetit/kohézgjatjes, duke
siguruar késhtu njé pérshtatje adekuate té kredisé me situ-
atén financiare té ndérmarrjes, si dhe me planin e investi-
meve. Sektori bankar né Kosové ka financuar projekte dhe
sektore té ndryshme té ekonomisé sé Kosovés, duke pérf-
shiré tregtiné, shérbimet dhe prodhimin me pakicé. Sa i
pérket kushteve té kredive té destinuara pér asetet fikse,
sektori bankar ka dhéné mbéshtetje té konsiderueshme fi-
nanciare pér procesin e privatizimit né Kosové, duke finan-
cuar njé numeér té ndryshém té ndérmarrjeve té vogla dhe
té mesme, té cilat kané rritur pasurité e tyre.

Njé aspekt tjetér i réndésishém i financimit té suk-
sesshém té sektorit bankar né Kosové éshté i lidhur me
mbéshtetjen e projekteve bujgésore. Njé numér i madh i
fermeréve fillestaré, té vegjél dhe té mesém ndihmohen
me kredi té specializuara pér bujgési, duke ndikuar késh-
tu drejtpérdrejt né zhvillimin e métejshém té bujqésisé si
njé nga sektorét strategjik pér rritjen e pérgjithshme eko-
nomike. Pérve¢ késaj, sektori bankar promovon investimet
e prodhimeve té vendit. Rritja e prodhimit lokal éshté e njé
réndésie té veganté pér zhvillimin e géndrueshém ekonomik
té Kosovés dhe ky sektor po ashtu éshté me réndési strat-
egjike pér sektorin bankar.

Pérveg késaj, sektori bankar né Kosové ofron instru-
mente financiare moderne vendése dhe ndérkombétare,
si¢ jané garancité bankare dhe letér kredité, té cilat luajné
njé rol thelbésor né zhvillimin e tregtisé ndérkombétare.

Brenda fushés sé financimit né sektorin bankar éshté e
réndésishme té pérmendet se sektori bankar gjithashtu ka
siguruar mjete pér ekonomité familjare private né Kosové.
Sektori bankar ka krijuar praktika té sigurta dhe té shén-
dosha kreditore pér ekonomité familjare, duke dekurajuar
késhtu praktikat e kreditimit té tepruar konsumues dhe sh-
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mangien e mbingarkimit té klientéve me kredi.

Sirezultat, shuma totale e kredive bankare ndaj bruto
produktit té brendshém né Kosoveé ka arritur 40% né fund
té shtatorit 2012.

Pavarésisht kontributit té dukshém té sektorit ban-
kar né ekonominé ekzistuese té Kosovés, sektori mund
té bénte mé shumé né aspektin e rritjes sé efikasitetit té
ndérmjetésimit si dhe rritjes sé shumave té kredive pér
sektorin privat. Kjo fushé éshté sfiduese pér veté sekto-
rin bankar. S€ pari, si¢ u pérmend mé lart, stabiliteti mak-
roekonomik, reformat e tregut, marréveshjet e tregtisé sé
liré dhe infrastruktura ligjore jané t& domosdoshme pér
mbéshtetjen e rritjes ekonomike, paralelisht me pérpjekjet
e sektorit bankar pér té rritur shumat e financimit pér eko-
nominé. Kéto pérpjekje paralele do té pérmirésojné klimén
e investimeve né Kosové dhe do té stimulojné kérkesat pér
kredi investimi, té cilat aktualisht jané té dobéta. Sé dyti,
njé pérmirésim né funksionimin e sistemit gjygésor si dhe
né praktikat e zbatimit té kontratave do té shtojé besimin
e bankave né mjedisin e “té bérit biznes" né pérgjithési.
Sé treti, nga piképamja mikro, sektori bankar né Kosové
do té pérfitojé mé shumé nga njé rritje e cilésisé sé infor-
macionit té dhéné nga ndérmarrjet. Pér té rritur shumeén e
financimit pér ndérmarrjet, njé pérmirésim né standardet
e raportimit financiar té ndérmarrjeve né pérputhje me lig-
jet aktuale né fuqi né Kosové éshté esenciale. Pérvec késaj,
ngritja e aftésive té ndérmarrésve pér té kryer studimet e
fizibilitetit dhe analizat e investimeve éshté po ashtu para-
kusht. Pa marré parasysh sfidat, sektori bankar né ményré
proaktive éshté duke ofruar mbéshtetje dhe ndihmé pér té
adresuar ¢éshtjet e pérmendura.

Megjithaté, kur flasim pér rolin e sektorit bankar né
zhvillimin ekonomik té Kosovés, éshté po ashtu me réndési
té béjmé dallimin né zhvillimin cilésor dhe sasior té sekto-
rit bankar. Me gjithé kontributin tradicional né ekonominé
ekzistuese, si¢ éshté numri dhe shuma e kredive té drej-
tuara pér sektorin privat, sektori bankar ka luajtur njé rol
té réndésishém né ofrimin e trajnimeve té cilésisé sé larté
pér fuqiné e re punétore té Kosovés, si dhe rritjen e kapa-
citeteteve udhéhegése té menaxhmentit. Sektori bankar
ka vendosur njé cilési té larté té standardeve profesionale
pér praktikat e pérgjithshme té punésimit dhe zhvillimit té
stafit. Pér mé tepér, sektori bankar ofron njé cilési té larté
té praktikave té menaxhimit té raporteve pér klientét e saj.

Pérvec késaj, aktualisht réndésia e njé sektori bankar
té géndrueshém dhe elastik éshté thelbésore pér zhvilli-
min ekonomik té Kosovés. Vitet e fundit kané treguar se
njé rezultat i pagéndrueshém i sektorit bankar shkakton
ngadalésim ekonomik. Sektori bankar né Kosové vazhdon
té mbetet miré i kapitalizuar, me indikatoré té pranueshém
té cilésisé sé aseteve dhe mbetet mjaft likuid. Kjo garanton
njé té ardhme me perspektivé pér veté sektorin bankar dhe
po ashtu zhvillimin e ndérmarrjeve, si dhe rritjen e méte-
jshme ekonomike té Kosovés.
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Financimi dhe

zhvillimi né Kosoveé

Shumica e faktoréve té
diskutuar kétu janeé te
natyrés institucionale.
Prandaj, suksesi né
tejkalimin apo zbutjen e
kétyre pengesave éshté i
arritshém nése ka pérpjekje
serioze té geverisé dhe té
institucioneve ndérkombétare
né pérmiresimin e mjedisit
afarist.

Rritja ekonomike né Kosovén e pasluftés ka ardhur krye-
sisht falé ndihmés sé jashtme, remitencave dhe shpenzi-
meve geveritare. Secili nga kéto tri burime té rritjes eko-
nomike té vendit karakterizohet nga njé pagéndruesh-
méri afatmesme dhe afatgjaté. Pérderisa financimi i dona-
toréve éshté né rénie e sipér, nuk dihet sa té géndrueshme
do té jené remitencat né afat té gjaté, kurse shpenzimet
publike mbesin té limituara dhe té fokusuara né disa pro-
jekte té médha kapitale (si pér shembull, autostrada). Kjo
e avancon zhvillimin e géndrueshém té sektorit privat si
njé faktor ky¢ pér rritjen dhe zhvillimin e shéndoshé eko-
nomik té Kosovés vitet né vijim.

Bizneset kosovare né periudhén e pasluftés né vazh-
dimési kané prezantuar pengesat e té bérit biznes, duke
radhitur qasjen né financa si njé nga top pengesat pér zh-
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villimin e sektorit privat. Pér mé tepér, sistemi bankar né
Kosové, sipas tyre, ka treguar njé hezitim dhe mosgatish-
méri pér financimin e disa sektoréve me réndési pér gjen-
erimin e rritjes dhe punésimit, si sektorin e bujgésisé, i
cili térheq vetém 4 % nga portfolio e pérgjithshme e kre-
dive. Sistemi bankar po ashtu nuk ka treguar gatishmeéri
pér financimin e bizneseve té reja (business start-ups)
duke 1éné financimin e kétyre nismave né duart e finan-
cave joformale (kredi familjare apo miq).

Né té njéjtén kohé, raporte té ndryshme té institu-
cioneve té vendit dhe ndérkombétare raportojné pér de-
pozita bankare né rritje, por pa ndonjé ndikim me peshé
né koston ende té larté té financimit pér shkak té rrezikut
té perceptuar nga bankat. Prandaj, shfrytézimi sa mé i
miré i financave pér clirimin e potencialeve té rritjes eko-
nomike dhe zhvillim té géndrueshém ekonomik paraget
njé nga sfidat zhvillimore té Kosovés.

Faktoré té ndryshém i kané kontribuar krijimit té
késaj situate. Kéta faktoré pérkojné me veté bankat, por
edhe me mjedisin e té bérit biznes. Bankat né Kosové ka-
né njé qasje konzervative né ofrimin e kredive pér shkak
té perceptimit té larté té rrezikut. Ky perceptim i rrezikut
vjen kryesisht nga mungesat institucionale qé kané té béj-

né me mosefikasitetin e gjykatave né zgjidhjen dhe ekze-
kutimin e rasteve. Té gjitha kéto vonesa rrisin shpenzimet
e bankave, té cilat pastaj marrin njé qasje mé konzerva-
tive né ofrimin e kredive té bizneseve private, té shpre-
hur népérmes normave té larta té interesit, né vecanti pér
kredité agrare. Né kété rrafsh, problem specifik é&shté ed-
he ekzekutimi i kolateralit, pasiqé pér arsye té ndryshme,
éshté relativisht e véshtiré té gjenden blerés pér pengun
e paraqitur né treg. Si pasojé e sistemit té dobét gjyqé-
sor né ekzekutimin e kredisé si dhe zbatimit té dobét té
kontratave, Kosova radhitet si shtet me normé té larté té
kolateralit né raport me krediné e 1éshuar.

Né anén e bizneseve vérehet né vazhdimeési njé deficit
iprojekteve té financueshme, pasiqé njé pjesé e tyre nuk
kané mundési té ofrojné dokumentacionin e duhur dhe
né kété ményré té pérmbushin formalitetet e kérkuara
pér qasje né kredi. Né kété aspekt, njé problem i theksuar
vecanérisht pér sektorin bujqésor ka té béjé me mungesén
e raportimit, apo raportimin e dobét financiar nga ana e
prodhuesve bujgésoré. Késhtu, mungesa e informatave
(‘information asymmetry’) rrit edhe mé shumé preminé
e rrezikut nga ana e sistemit bankar. Njé pengesé tjetér
trashéguese pér bizneset né periudhén e pasluftés ka qe-
né edhe sistemi i dobét kadastral—-mosregjistrimi i toka-
ve dhe ndértesave té reja dhe rrjedhimisht pamundésia e
pérdorimit té tyre si peng.

Kéto jané disa nga problemet kryesore qé pengojné
¢clirimin e potencialit financiar né Kosové né shérbim té
njé rritjeje dhe zhvillimi mé té géndrueshém ekonomik.
Shumica e faktoréve té diskutuar kétu jané té natyrés in-
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stitucionale. Prandaj, suksesi né tejkalimin apo zbutjen e
kétyre pengesave €shté i arritshém nése ka pérpjekje se-
rioze té qeverisé dhe té institucioneve ndérkombétare né
pérmirésimin e mjedisit afarist. Sipas raportit té fundit té
Bankeés Botérore "Té bérit biznes né Kosové 2013", kom-
ponenta e zbatimit té kontratave nuk ka shénuar progres
(nga viti i kaluar, kemi 1évizje vetém pér njé vend). Né
kété rrafsh, forcimi i sistemit gjyqgésor mbetet prioritet.
Po ashtu, shfrytézimi i ményrave alternative té zbatimit té
kontratave népérmes organizmave alternative (Alterna-
tive Dispute Settlement) mund té lehtésojé barrén e réné
mbi gjykatat e vendit. Koordinimi mé i miré i institucione-
ve dhe donatoréve éshté i domosdoshém pér té arritur
njé géndrueshmeéri né vazhdén e kétyre pérpjekjeve, si¢
éshté, pér shembull, programi trevjecar nga USAID SEAD
me fokus fuqizimin e ligjit pér kontratat dhe vendimet
gjyqésore, si dhe pérdorimin e metodave alternative té
zgjidhjes sé mosmarréveshjeve. Pér gqasje mé té miré né
informata té sakta dhe zbutjen e problemit té asimetrisé
sé informatave institucionet kosovare, si Banka Qendrore
ose ministrité pérkatése po ashtu duhet té pérmirésojné
sasiné dhe kualitetin e informatave pér regjistrin e bizne-
seve si dhe historiné né marrjen e kredive.

Kéto paragesin vetém disa nga mundésité dhe per-
spektivat e shumta qé do té duhet té adresoheshin pér
tejkalimin e faktoréve qé po rrisin preminé e rrezikut
né sistemin financiar. Tejkalimi i kétyre pengesave do té
hapte mundésiné pér mobilizimin e potencialit ekonomik
té Kosovés dhe pérafrimin e saj me vendet me nivel mé
té larté té rritjes dhe zhvillimit ekonomik
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Drejt rritjes sé
financimit pér zhvillim

Shumeé ndérmarrje me
projekte gé mund té
financohen nga bankat ende
nuk kané marré vendim qé
té formalizojné aktivitetet e
tyre, duke bllokuar késhtu
qgasjen né financim bankar.

Eshté matematiké e thjeshté: nése Kosova ka sukses né
ngritjen e shkallés sé rritjes nga 3,3 pér qind sa éshté tash
né, té themi, 5 pér qind, vendi do té zvogélojé kohén e
nevojshme pér té dyfishuar té ardhurat nga 21 vjet e 4
muaj né 14 vjet e 2 muaj. Kjo éshté njé detyré e véshtiré,
mirépo jo e pamundshme, edhe nése do té nénkuptonte
plotésimin e modelit themelor té rritjes - qé tash bazohet
né remitenca dhe né investime publike - me politika qé
kané pér géllim térheqjen e investimeve té sektorit privat
né njé shkallé té nevojshme pér rritjen e produktivitetit té
pérgjithshém. Né kété ndérmarrje bankat luajné njé rol
gendror. Shénimet nga njé numér solid i hulumtimeve eko-
nomike sugjerojné se ekziston njé lidhje kauzale ndérmjet
qasjes né kredi dhe rritjes (produktivitetit) té njé vendi.
Né kontekstin specifik kosovar, ekzistojné dy piképamje té
ndryshme pér até se a luajné bankat njé rol té mjaftueshém
aktiv si financuese té zhvillimit apo jo.

Njéra piképamje thekson normén e larté té interesit
(pérfshiré kétu edhe dallimin pazakonshém té madh ndér-
mjet depozitave dhe interesave), vendimet konservatore
té kredidhénies, dhe se sektori financiar éshté i dominuar
nga njé kuazioligopol i tri bankave té médha té huaja. Kjo
piképamje éshté konsistente me pohimet (i) se bankat u
japin kredi vetém atyre gé marrin paga dhe njé numri té
kufizuar té ndérmarrjeve qé cilésohen si té vlefshme pér
kreditim, duke 1éné késhtu sektoré té réndésishém té eko-
nomisé pa ndonjé (ose shumé pak) qasje né financimin
bankar; dhe (ii) se nivelet dhe ndryshimet né normat e in-
teresit i tejkalojné ato qé mbizotérojné né vendet e tjera té
Evropés Juglindore. Sigurisht, shénimet e Bankés Qendrore
tregojné se shpérndarja e normés sé interesit ka géndruar
né rreth 10 pér qind dhe si e tillé né nivele konsiderueshém

JAN-PETER
OLTERS

MENAXHER | ZYRES SE
BANKES BOTERORE
NE KOSOVE

mé té larta sesa né vendet fqinje.

Piképamja tjetér pérshkruan sektorin financiar né
Kosové si sektor qé ka gené jashtézakonisht shumé i gén-
drueshém ndaj kegésimit dramatik té mjedisit financiar
jashté vendit. Teté bankat e tij kané géndruar miré me kapi-
tal dhe likuiditet. Gjaté gjith€ krizés, depozitat dhe kredité
janeé rritur gradualisht, ashtu qé proporcioni depozit me
kredi dhe borxhet e kéqija ka ngelur relativisht i vogél.
Njékohésisht bankat kané ruajtur rregulla adekuate pér
humbjen né kredi sa u takon kredive té klasifikuara nega-
tivisht, qé do té thoté se borxhet e kéqija kané pasur njé
impakt té kufizuar né aftésiné e bankave pér té vazhduar
ofrimin e kredive pér sektorin privat né shkallén e tashme.

Té dy karakterizimet nuk jané kontradiktore, por jané
dy ané té sé njéjtés monedhé. Si né ¢do vend tjetér, insti-
tucionet financiare né Kosové mundohen té béjné profit,
ato kané njé interes qé t'u japin bizneseve dhe amvisérive
kredi dhe té shfrytézojné pérparésiné e diferencés ndérm-
jet normés sé kredisé dhe asaj té depozitave. Proporcioni
meé i larté kredi-depozité - né nivel té njéjté té rrezikut -
nénkupton rritje té profitit, madje né njé rrethané kur ka
kérkesa té paprekura pér rritje té aktiviteteve kredidhé-
nése. Vetém njé né dhjeté investimet e sektorit privat né
Kosové éshté i (bashkeé )financuar nga kredité e bankave,
shumica jané té vetéfinancuara.

Né debatin pér rolin e bankave né financimin e zhvil-
limit, pyetja thelbésore ka té€ béjé me arsyet pérse ato kané
pasur vullnetin té blejné bonot geveritare (qé nuk mund
té pérdorén pér té plotésuar kérkesén pér rezervén mini-
male) né shkallén prej 2-3 pér qind (varésisht nga afati i
kthimit), kur njékohésisht kané kufizuar kredité pér sek-
torin privat né norma mé té larta se 13 pér gind. Njé kom-
binim i tre faktoréve duket se e shpjegon kété fenomen a
priori paradoksal.

Sé pari, pérderisa sistemet bankare né gjithé Evropén
kané pasur telashe, institucionet financiare né Kosové,
kryesisht té financuara nga depozitat, kané mbetur prof-
itabile gjaté gjithé krizés. Pér kété arsye ato duket se po
mundohen té “géndrojné té pavérejtura” pér té paranda-
luar démtimin e pasqyrave té tyre té bilancit té gjendjes.
Sé dyti, shumé ndérmarrje me projekte & mund té finan-
cohen nga bankat ende nuk kané marré vendim qé té for-
malizojné aktivitetet e tyre, duke bllokuar késhtu gasjen né
financim bankar. Sé treti, shumé pak projekte jané né fakt
té géndrueshme - pjesérisht pér shkak té hipotekave té
pamjaftueshme, (perceptimit té) rrezikut té larté, planeve
joadekuate té biznesit, apo niveleve té papranueshme té
raportimit financiar.

NEé té tre faktorét jané duke ndodhur reforma. Shéndeti
strukturor i sektorit financiar, qé plotéson politikat e gén-
drueshme fiskale, paraget njé pérbérés kritik pér poten-
cialin zhvillimor socio-ekonomik té Kosovés. Andaj, éshté
shumé e réndésishme qé Banka Qendrore - me profesion-
alizmin dhe kujdesin e treguar né mbikéqyrjen bankare -
té vazhdojé té ushqejé rritjen dhe stabilitetin né sektorin
bankar. Kjo do té& ndihmonte né forcimin e vetébesimit té
bankave “amé” né aftésiné e degéve té tyre pér té gené
profitabile. Krahas késaj, pérmirésimet e fundit né mje-
disin e pérgjithshém pér té béré biznes, sic reflektohet né
anketén e fundit “Té bérit biznes", e kané béré mé té lehté
pér firmat kalimin né sektorin formal, duke rritur késhtu
numrin e klientéve potencialé té bankave. Reformat kadas-
trale né zbatim e sipér - gé u mundésojné ndérmarrjeve té
vogla dhe té mesme, pérfshiré edhe né sektorin e bujqésisé,
té ofrojné hipoteka pér bankat-do té kené efektin e njéjté.
Nga ana tjetér, masat pér pérmirésimin e raportimit finan-
ciar, auditimit, kontabilitetit dhe njohurive financiare do
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ta béjné mé té lehté pér bankat qé té vlerésojné pasqyrat
e firmave, njé puné kjo e véshtiré né njé mjedis me shumé
informalitet, duke lejuar késhtu qé ndérmarrjet e vogla dhe
té mesme té demonstrojné se projektpropozimet e tyre me
té vérteté jané té géndrueshme. Népérmjet projekteve té
ndryshme, Banka Botérore po pérkrah Kosovén né shumé
reforma té ndérlidhura.

Njé faktor shtesé gé kontribuon né koston pér kredi,
specifike pér Kosovén, kané gené normat e larta té intere-
sit qé bankat éshté dashur té paguajné pér depozitat, duke
tejkaluar normén e interesave né Eurozoné. Kétu duhet
shtruar pyetja se pérse sektori privat, sidomos diaspora e
Kosovés, nuk e ka shfrytézuar mé miré kété situaté. Njé
arsye duket té jeté besimi i pamjaftueshém né siguriné e
depozitave. Mirépo, me themelimin e paradokohshém té
Fondit pér sigurimin e depozitave, po ashtu té pérkrahur
nga Banka Botérore, autoritetet jané munduar té adresojné
kété pengesé. Tash ekziston njé arkitekturé institucionale
qé krijon njé mbulesé qé garanton kursimet e rreth 90 pér
qind té depozitoréve. Kjo do té rrisé edhe mé shumé per-
ceptimin e tyre pér siguriné dhe duhet té mundésojé njé
ndérmjetésim mé té thellé financiar qé paraget njé indika-
tor té rritjes ekonomike afatgjate.

Njé mjedis ekonomik i forcuar hap mundésité pér
konkurrencé mé té madhe dhe duhet té ¢ojé gradualisht
te njé ulje e normave té interesit. Meqé pengesat po higen,
motivet qé jané karakteristike pér secilén ndérmarrje pri-
vate do té bindin bankat qé té shfrytézojné mundésité pér
biznes, gjé qé do té rezultojé né njé konkurrencé mé té
madhe ndérmjet tyre. Késhtu, edhe nése institucionet fi-
nanciare jané komode né “ekuilibrin” e tashém, ato do té
futen né njé kohé té re dhe mé dinamike té financimit té
zhvillimit
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Korniza Ligjore Bankare

Ligji i ri bankar ka prezantuar
njé numer té madh té risive.
Ky ligj ka adresuar edhe

disa nga ¢éshtjet te cilat nuk
kané gené té rregulluara

né meéenyré specifike nga
rregulloret e méhershme, si
dhe ka trajtuar pérmirésimin
e kapitalit dhe pozicionin e
likuiditetit té bankave.

Industria bankare e Kosovés pas vitit 1999 filloi rimékém-
bjen me themelimin e “Autoritetit Bankar dhe té Pagesave
té Kosovés” (tani Banka Qendrore e Republikés sé Kosovés).
Futja e rregullores 1999/21 té UNMIK-ut pér Licencimin,
Mbikéqyrjen dhe Rregullimin e bankave ishte korniza
rregullative kryesore ligjore pér mbikéqyrjen dhe licenci-
min e bankave. Mbi kété bazé, jané nxjerré rregullat dhe
rregulloret pér rregullimin, mbikéqyrjen dhe monitorimin e
bankave. Bazat e kornizés ligjore té asaj kohe mbéshteteshin
né praktikat mé té mira bankare (té asaj kohe), té cilat ishin
té pérshtatshme pér mjedisin e Kosovés si dhe marrévesh-
ja e Bazel I. Kjo kornizé ligjore, me disa ndryshime dhe
azhurnime, ishte né fuqi deri né prill te vitit 2012 kur u mi-
ratua ligji i ri pér bankat, institucionet mikrofinanciare dhe
institucionet financiare jobankare.

Duke pasur parasysh specifikat e industrisé financiare
si njé industri e shpejté né ndryshim e sipér, me njé shumél-
lojshmeéri té produkteve dhe ndryshimeve dinamike té mje-
disit té jashtém, nevojitet njé kornizé e pérshtatshme ligjore,
e cila reflekton trendet dhe specifikat e tregut pér té prom-
ovuar stabilitet financiar. Futja e njé kornize té azhurnuar
ishte njé domosdoshméri né industriné e sotme moderne
bankare, prandaj marréveshja Bazel II u arrit dhe u publi-
kua ndérkombétarisht. Zbatimi i standardeve té Basel Il né
Bashkimin Evropian u prezantua me nxjerrjen dhe imple-
mentimin e Direktivés 2006/48/EC dhe 2006/49/EC, e njo-
hur si CRD - Capital Requirements Directive (apo “Direkti-
va"), té cilén té gjitha shtetet anétare té BE-sé detyroheshin
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ta pérfshijné né ligjet e tyre kombétare deri né fund té vitit
2006. Zbatimi i standardeve té Basel II né BE ka filluar mé
01 janar 2007, mirépo pérdorimi i metodave té avancuara
pér llogaritjen e kérkesave kapitale pér riskun kreditor dhe
riskun operacional, me miratim paraprak té mbikéqyrésve,
éshté mundésuar nga 01 janar 2008. Edhe pse Komiteti
kishte parashikuar zbatimin e standardeve té Basel II, té
paktén pér bankat aktive ndérkombétare, né Bashkimin Ev-
ropian kéto u béné té detyrueshme, népérmes direktivave
pér té gjitha bankat. Njé qasje e ndryshme e implementimit
té standardeve té Basel Il mund té gjendet, pér shembull,
né Shtetet e Bashkuara, ku pérdorimi i saj éshté i kufizuar
vetém né njé numeér té vogél té bankave té médha, té cilat
jané ndérkombétarisht aktive.

Direktivat e BE-sé sollén njé strukturé mbikéqyrése né
BE, qéllimi kryesor i sé cilés éshté sigurimi i géndruesh-
mérisé financiare té institucioneve té kreditimit dhe refle-
ktimi i rregullave té Basel II pér matje té kapitalit dhe stan-
dardeve té kapitalit. Gjersa rregulloret e lartpérmendura té
industrisé financiare prezantoheshin né vendet e BE-sé dhe
né vendet anétare té marréveshjes sé Bazelit, rregullat dhe
rregulloret e Kosovés kané pasur ndryshime dhe azhurnime
té pakta.

Megjithaté, duke pasur parasysh brishtésiné e industrisé
dhe krizén e fundit financiare (aktuale gé nga viti 2008) né
tregjet financiare dhe ekonomité e vendeve té zhvilluara
dhe né zhvillim, Komiteti i Bazelit pér Mbikéqyrje Bankare
(BCBS) ka finalizuar kornizén e Basel III si pérgjigje. Qél-
limi i saj kryesor éshté qé té rrisé géndrueshmériné e ban-
kave dhe sektorit bankar ndaj goditjeve té papritura dhe té
promovojé stabilitet financiar. Nivelet e larta té kapitalit,
té kombinuara me njé kornizé globale té likuiditetit, do té

reduktojné ndjeshém probabilitetin dhe ashpérsiné e krizave
bankare né té ardhmen. Kérkesat e Basel III do té hyjné né
fuqi nga fillimi i vitit 2013 dhe né ményré progresive do té
pérfundojné né vitin 2019. Marréveshjet e pérkohshme sig-
urojné qé Basel Il mund té zbatohet né té gjitha vendet pa
penguar rimékémbjen ekonomike. Té gjitha shtetet né ko-
hé duhet té miratojné marréveshjet e Bazel III né ligjet dhe
rregulloret e tyre kombétare, pér té pasur njé implementim
efektiv né vitin 2013.

Né prill té vitit 2012 Kuvendi i Kosovés ka aprovuar Ligjin
Nr 04/L-093 MBI BANKAT, INSTITUCIONET MIKROFINANCI-
ARE DHE INSTITUCIONET FINANCIARE JOBANKARE. Aktu-
alisht, Banka Qendrore e Republikés sé Kosovés ka pérgati-
tur projektrregulloren pér zbatimin e ligjit té lartpérmendur.

NDRYSHIMET KRYESORE TE KORNIZES SE RE

LIGJORE BANKARE

Ligji i ri bankar ka prezantuar njé numeér té madh té ri-
sive. Ky ligj ka adresuar edhe disa nga ¢éshtjet té cilat nuk
kané gené té rregulluara né ményré specifike nga rregulloret
e méhershme, si dhe ka trajtuar pérmirésimin e kapitalit dhe
pozicionin e likuiditetit té bankave.

Fusha té tilla, si qeverisja e korporatave, jané disa nga
risité e kétjj ligji. Besohet se disa nga konglomeratet dhe
kompanité mé té médha té ekonomisé sé sotme moderne
kané déshtuar pér shkak té mossuksesit té strukturave té ge-
verisjes sé korporatave né kuadér té kétyre kompanive. Pran-
daj, njé rregullim mé i pérpikté i strukturave té geverisjes
sé korporatave brenda bankave do té mundésojé stabilitet,
transparencé dhe llogaridhénie mé té madhe. Ligji i ri pér-
cakton dhe ndan drejtorét e pavarur joekzekutivé nga dre-
jtorét ekzekutivé, rrit numrin e komiteteve né nivel té bor-
dit té punésuar nga drejtoré té pavarur ekzekutivé, si p.sh.
komiteti i riskut, pra, théné shkurt, trajton mé sakté teoriné
e agjencisé.

Rritja e nivelit té kapitalit fillestar prej 5milioné euro né
7milioné euro éshté njé ndryshim tjetér i réndésishém i ligjit
qé do té sjellé njé géndrueshméri mé té madhe té kapitalit,
né vecanti pér hyrjet e reja né treg. Ngjashém, mjaftuesh-
méria e kapitalit si dhe llogaritja e aseteve me risk té pon-
deruar pérfshin disa prej kérkesave té marréveshjes Basel
II, duke perfshiré dhe riskun operacional né kalkulimin e
adekuatshmeérisé sé kapitalit té bazuara né qasjen e stan-
dardizuar ose né qasjen e treguesve bazé. Ndonése tani
ekspozimi ndaj rriskut té tregut konsiderohet si jomaterial
nga Banka Qendrore, rregulloret nuk pérfshijné riskun e tre-
gut né kuadér té llogaritjeve mbi mjaftueshmeériné e kapitalit.
Vlen té theksohet se ligji dhe projektrregulloret pér bankat
pérfshijné disa nga kérkesat e marréveshjes Bazel II, té tilla
si mjaftueshmeéria e kapitalit - raporti proporcional (lever-
age ratio) dhe likuiditetit, duke pérfshiré kétu edhe raportin
e mbulimit té likuiditetit (LCR) dhe raportin e fondeve neto
té géndrueshme (NSFR).

Nga piképamia e riskut kreditor, ekspozimi maksimal
ndaj njé klienti ose njé grupi té lidhur té klientéve éshté
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ulur nga 20 % né 15 % té kapitalit té klasit té paré (kapi-
tali i Klasit té paré definohet sipas rregulloreve né fuqgi). Po
ashtu, tani éshté pércaktuar limiti i ekspozimit ndaj paléve
té ndérlidhura (personat fizik) me bankén, maksimum deri
né 10 % kapitalit té klasit té paré. Ligji tani po ashtu pér-
cakton dhe njeh kornizén e raportimit sipas Standardeve
Ndérkombétare té Raportimit Financiar (SNRF) si njé ko-
rnizé ligjore té detyrueshme té raportimit, pérfshiré kétu
dhe pérputhshmériné me rregullat dhe rregulloret e Bankés
Qendrore té Kosovés, té cilat jané té ndryshme né matje si
dhe njohjen e provizioneve kryesisht pér huaté dhe lloga-
rité e arkétueshme.

Besohet se futja e ligjit té ri do té nxisé njé sektor mé té
shéndoshé dhe té géndrueshém financiar dhe bankar, duke
forcuar geverisjen e institucioneve financiare, kapitalin e
anétaréve (bankave) té reja né treg, monitorim mé té pérpik-
té té pozicionit té kapitalit pér bankat ekzistuese dhe po ash-
tu reduktim té ekspozimit kreditor né njé nivel qé reflekton
géndrueshméri té kapitalit té bankave né tregun e Kosovés.

Megjithaté, zbatimi i ligjit do té shogérohet me ndry-
shime né treg, kryesisht te bankat me kapital vendés pér
t' iu pérgjigjur kérkesave mé strikte té kapitalit, duke rri-
tur késhtu detyrimet financiare né pérgatitje té burimeve
njerézore dhe miratim té strukturave té teknologjisé sé in-
formacionit. Ndérsa, pér bankat ndérkombétare qé veprojné
né tregun e Kosovés shumica e kérkesave té ligjit dhe pro-
jektrregulloret e reja jané tashmeé duke u implementuar pér
shkak té detyrimeve té kompanive té tyre amé ndaj kérke-
save té Bankés Qendrore Evropiane, pérfshiré kétu edhe ra-
portimin sipas Standardeve Ndérkombétare té Raportimit
Financiar (SNRF). Kjo karakteristiké ka mundésuar monito-
rim mé té avancuar té bankave né Kosové pérderisa Rregul-
loret e Bankés Qendrore té& Kosovés ishin té bazuara krysisht
né marréveshjen Bazel I. Prandaj, njé pozité e tillé éshté njé
avantazh pér industriné financiare té Kosovés dhe njé kon-
tribut indirekt i Bankés Qendrore Evropiane né monitorimin
e bankave ndérkombétare qé veprojné né Kosove.

Krahasimi i kornizés sé re ligjore pér bankat dhe institu-
cionet financiare té Kosovés me kornizat ligjore té vendeve
né rajon ende nuk mund té konsiderohet si mé e avancuara,
edhe pse ka pasur progres. Projektrregulloret e Bankés Qen-
drore té Kosovés reflektojné kérkesat e marrévshjes Bazel II
pér pérfshirjen e riskut operacional si pjesé té llogaritjeve té
mjaftueshmérisé sé kapitalit, gjersa kérkesat e marréveshjes
Bazel Il pér riskun kreditor mbeten té pérjashtuara. Shumica
e vendeve té rajonit (Shqipéria, Magedonia, Serbia) refle-
ktojné shumicén e kérkesave té marréveshjes Basel II pér
riskun kreditor dhe riskun operacional.

Kérkesat e marréveshjes Basel Il té pasqyruara né draft
rregulloret e Bankés Qendrore té Republikés sé Kosovés pérf-
shijné shumicén e kérkesave pér menaxhimin e kapitalit dhe
té likuiditetit. Vendet e rajonit po ashtu reflektojné té gjitha
kérkesat e marréveshjes Bazel IIl né projektrregulloret e tyre,
me pérjashtim té disa prej rregulloreve té Magedonisé (FY-
ROM), té cilat kané status pérfundimtar
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Shérbimet elektronike dhe e
ardhmja e sektorit bankar né Kosové

Sektori bankar né Kosové ofron
njé game té gjere té produkteve
dhe shérbimeve pér konsuma-
torét né nivel global. Bankat ko-
merciale gé operojné né Repub-
likén e Kosoveés jané duke bére
Investime té réndésishme pér té
krijuar infrastrukturé té avancu-
ar teknologjike, e cila ofron shér-
bime bankare elektronike nova-
tore. Cfaré éshté reagimi i vér-
teté 1 tregut té shérbimeve ban-
kare ekzistuese elektronike dhe
cilat jané sfidat e ardhshme té
Kosoveés pér té nxitur njé ekono-
mi gé ka mungesé té hollash.

Gjaté dekadés sé fundit, sektori bankar né Republikén
e Kosovés ka pérjetuar njé rritje té géndrueshme si né
asete, po ashtu edhe né klienté té kualifikuar pér produkte
bankare, gjé qé ka ¢uar né njé rritje té vazhdueshme té
njohurive dhe kérkesés sé tregut pér produktet dhe shér-
bimet bankare. Aktualisht, jané teté banka komerciale qé
operojné né Kosové, gjashté prej té cilave jané themeluar
me kapital té huaj. Ky kombinim i sektorit ka sjellé risi
dhe kreativitet né treg, ku shumica e bankave komerciale
ofrojné njé gamé té gjeré té produkteve dhe shérbime-
ve duke pérdoruar teknologjité mé té avancuara, té cilat
ofrohen né nivel global.

Shtrohet pyetja si éshté duke reaguar tregu ndaj zh-
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villimeve aktuale té shérbimeve teknologjike bankare té
ofruara nga bankat komerciale?

Aktualisht, numri i pérafért i popullsisé sé kualifikuar
pér produkte bankare né Kosové éshté 400.000 dhe 99.6
% e klientéve nga ky grup kané llogari bankare né njé ose
mé shumé banka. 80.9 % e kétij grupi i pérkasin moshés
18-45 vijeg, gjersa 19.1 % i pérkasin moshés 46-65 vjec.
Duke u bazuar né kéto té dhéna del se popullsia e Kosovés
e kualifikuar pér produkte bankare éshté relativisht e re.
Nga numri total i popullsisé, 67.2 % jané té punésuar dhe
kjo jep numrin nominal prej 268.800 klientésh té kuali-
fikuar pér produkte bankare.

Sipas Agjencisé Kosovare té Statistikave dhe
Regjistrimit té Popullsisé 2011, numri i pérgjithshém i po-
pullsisé sé Kosovés éshté 1.73 milioné. Kjo shifér tregon
se 23 % e popullsisé sé pérgjithshme ka njé llogari né
njérén nga bankat komerciale qé operon né Republikén e
Kosovés. Pjesa dérmuese e popullsisé sé pérgjithshme té
Kosovés éshté mes moshés 15-64 , me njé pérbérje prej
26 %, gjersa pjesa tjetér éshté mes moshés 0-14 (28 %)
dhe mbi moshén 65-vjecare (7 %).

Nga té dhénat né dispozicion del se numri ekzistues
i popullsisé sé kualifikuar pér produkte bankare mbulon
vetém 35 % té potencialit té tregut, e cila konsiderohet
mosha 15 deri né 64 vje¢. Ky informacion na ¢on te su-
pozimet sesi mbijeton pjesa tjetér e popullsisé pa pér-
dorimin e shérbimeve té bankave komerciale. Kjo sqa-
ron se 75 % e tregut potencial gé nuk i pérdorin shér-
bimet bankare preferojné ‘paraté e gatshme' dhe kjo e
Kklasifikon Kosovén si njé ekonomi ‘Kesh-i' apo ekonomi
e parave té gatshme.

Pérdorimi i parave té gatshme ndérlidhet me kosto e
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rrezige té ndryshme dhe éshté njé barré e vazhdueshme
pér ekonominé né pérgjithési, (ekonominé informale)
dhe subjektet komerciale né vecanti. Pra, do té duhej té
ndérmerreshin iniciativa né nivel qeverie, pér individét
privat apo bizneset, né ményré qé té zhvillohen politika
dhe infrastrukturé e nevojshme pér té dekurajuar pér-
dorimin e parave té gatshme.

Shtrohet pyetja se a jané duke kryer bankat pjesén e
tyre? Duke e shikuar portofolin ekzistues té produkteve
dhe shérbimeve bankare, té cilat jané né dispozicion né
treg, Kosova éshté duke u béré njé model i miré kraha-
suar me tregjet rajonale né aspektin e ofrimit té produk-
teve dhe shérbimeve bankare moderne, inovative dhe té
pérshtatshme pér klientét. Mirépo, ende mbetet dobési
kérkesa e konsumatoréve dhe reaksioni ndaj késaj oferte.

Duke marré si pasqyré tregun ekzistues, pérgindja e
popullsisé sé kualifikuar pér produkte bankare qé pérdo-
rin 'Kartelén e Debitit’ éshté péraférsisht 44.7 % dhe nga
ky numér 78.4 % e pérdorin pér térhegje té parave nga
bankomatet e bankave komerciale. Pér mé tepér, pérq-
indja e popullsisé sé kualifikuar pér produkte bankare qé
pérdorin ‘Kartela Krediti' éshté rreth 19 %, dhe 8.8 % i
pérdorin ‘Shérbimet Elektronike' (E-banking).

Pér té adresuar ¢éshtjen e pérdorimit té parasé sé
gatshme né treg dhe shpenzimeve té vazhdueshme té
ndérlidhura me kété fenomen, té kryera nga subjekte té
ndryshme publike dhe private, Késhilli Kombétar i Page-
save i Bankés Qendrore té Republikés sé Kosovés (KKP) ka
filluar njé iniciativé pér shqyrtimin e opsioneve té mund-

shme dhe projekteve té nevojshme pér reduktim té trans-
aksioneve me para té gatshme né Kosové. Anétaré té KKP-
Sé jané bankat komerciale, Shoqata e Bankave té Kosovés,
Departamenti i Thesarit né kuadér té Ministrisé sé Fi-
nancave dhe pérfagésues té Bankés Qendrore té Kosovés
(BQK). Brenda Késhillit Kombétar té Pagesave (KKP) éshté
themeluar njé ekip qé do té merret me menaxhim té pro-
jektit “Reduktimi i transaksioneve me para té gatshme né
Kosové". Ekipi pérbéhet nga specialisté té fushave té ndry-
shme nga bankat komerciale, Banka Qendrore e Kosovés,
Shoqata e Bankave té Kosovés, Departamenti i Thesarit
né kuadér té Ministrisé sé Financave, kompanité publike,
si Posté Telekomi i Kosovés (PTK), Korporata Energjetike
e Kosovés (KEK), kompania Ujésjellési Rajonal i Kosovés
(KUR) Prishtina, si dhe Oda Ekonomike e Kosovés.

Qéllimi i projektit “Reduktimi i transaksioneve
me para té gatshme né Kosové" éshté shqyrtimi i nx-
itjes dhe identifikimi i pérmirésimeve dhe zhvillimeve
té nevojshme pér nxitje té transaksioneve bankare mes
paléve té interesit né treg, duke analizuar infrastrukturat
ekzistuese; kuadrot rregullatore; legjislacionet pér page-
sat; praktikat mé té mira rajonale ose té vendeve evropi-
ane; legjislacionet evropiane pér pérdorimin e parave té
gatshme dhe sistemit té pagesave; si dhe raportet statis-
tikore, té cilat identifikojné treguesit kryesoré qé kon-
tribuojné né pérdorimin e parave té gatshme né vend té
kanaleve alternative.

Né fazén e paré té projektit rezultatet treguan se gjen-
eruesit kryesoré té parave té gatshme né ekonominé toné

jané bizneset private dhe kompanité publike. Institucionet
qeveritare tanimé kané zbatuar legjislacionin dhe rregul-
lorét pér té dekurajuar ekonominé joformale, e cila lidhet
ngushté me pérdorimin e parave té gatshme. Rezultatet
jané pozitive dhe trendet jané né pérmirésim, por kemi
njé rrugé té gjaté pérpara.

Kompanité publike me numrin mé té madh té kon-
sumatoréve, té cilat gjenerojné me miliona né vit, qa-
rkullojné pjesén mé té madhe té parave té gatshme né
treg. Pérve¢ infrastrukturés bankare dhe alternativave té
ndryshme té pagesave elektronike dhe sistemeve té pag-
esave té Bankés Qendrore té Kosovés (BQK), té dhénat
e grupit punues tregojné se vetém 6 nga 18 kompanité
publike i jané bashkangjitur dy sistemeve té pagesave
té ofruara nga BQK-ja, (Kos- Giro dhe Direct Debit) dhe
vetém 2 nga kéto kompani publike (KEK-u dhe PTK-ja) ja-
né duke i pérdoruar ato né ményré aktive. Té dhénat e gru-
pit punues po ashtu tregojné se rreth 80 % e faturave té
kompanive publike paguhen me para té gatshme, ndérsa
pjesa tjetér paguajné brenda né banka komerciale népér-
mjet produkteve Kos-Giro ose Direct Debit (Debitim Di-
rekt).

Né anén tjetér, vetém 22 % e bizneseve qé merren me
shitje me pakicé né Kosové jané té pajisura me ndonjé nga
POS terminalet (apo pikat e shitjes) té bankave. Kéta in-
dikatoré tregojné se depértimi i kétyre produkteve bank-
are né Kosové éshté ende né nivel té ulét, gjé qé reflekton
sesi alternativé dhe mjet i pagesés né treg ende mbetet
‘paraja e gatshme' (‘kesh-i').
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Pér mé tepér, éshté identifikuar se ka njé mungesé
té vetédijésimit né mesin e klientéve pér metodat e pag-
esés qé ekzistojné dhe té cilat nuk pérfshijné pérdorimin
e parave té gatshme. Kartelat elektronike pérdoren rrallé
(né 59.5 % té rasteve vetém 1-5 heré né muaj) dhe até
kryesisht pér té térhequr para nga bankomatet (ATM-t€).
Infrastruktura ekzistuese né bankomate (ATM) dhe pika
té shitjes (POS) éshté né rritje, me njé ritém mé té shpe-
jté sesa rritja mesatare né rajon. Megjithaté, sa i pérket
bankomateve pér 1 milion banoré Kosova aktualisht ka
meé sé paku bankomate né rajon - 5 heré mé pak se Sllo-
venia dhe 2 heré mé pak se Magedonia. Sa i pérket pi-
kave té shitjes (POS), Kosova géndron miré né krahasim
me rajonin. Numri i pagesave me kartela éshté né rritje,
megjithaté Kosova éshté mbrapa né krahasim me vendet
e tjera té Evropés Juglindore dhe Qendrore. Sidoqofté,
Kosova éshté para Shqipérisé sa i pérket numrit té pag-
esave me kartela pér 1 milion banoré.

Njé fakt tjetér qé éshté gjetur si kontribues i eko-
nomisé me para té gatshme éshté shpérndarja e fond-
eve pensionale pér pensionistét. Bazuar né rregulloret e
Ministrisé sé Punés dhe Mirégenies Sociale (MPMS) té
Kosovés né lidhje me menaxhimin e fondeve pensionale,
pagesat mujore té pensioneve té pranuara né llogarité
bankare nga pensionistét duhet té térhigen vetém né pa-
ra té gatshme. Kjo rregullore nuk lejon asnjé shérbim ose
produkt tjetér bankar pér pensionistét, pérveg térheqjes
Sé parave té gatshme. Sipas Agjencisé sé Statistikave té
Kosovés, té dhénat e vitit 2007, numri i pérgjithshém i
pensionistéve né Kosové éshté rreth 131,875. Cdo muaj
pensionistét i vizitojné bankat komerciale pér té térhequr
té ardhurat e tyre pensionale, duke i pérdorur ato pér qél-
lime té ndryshme, vetém me para té gatshme.

Duke pasur parasysh fenomenin e pérdorimit té para-
sé sé gatshme né Kosové, kjo temé u diskutua gjerésisht
né forumin “E ardhmja bankare”, té organizuar nga Shoqa-
ta e Bankave té Kosovés né Panairin Financiar 2012, ku si
fusha kryesore té pérmirésimeve u kategorizuan:

- Programet arsimore té trajnimit té klientéve pér
té dekurajuar pagesat me para té gatshme, duke shpjeguar
pérfitimet nga shérbimet elektronike,

- Standardizimi i instrumenteve pér pagesa,

- Pérmirésimi i infrastrukturés teknologjike,

- Pérmirésimi i legjislacionit/amendamenteve.

Duke iu referuar fushave té lartpérmendura pér pér-
mirésim, njé veprim i shpejté duhet té ndérmerret ndaj
kontribuesve té identifikuar si gjenerues té parave té
gatshme, pér té ndikuar né uljen e kétyre pagesave dhe
fushat e pérmirésimeve né kété drejtim jané:

e Standardizimi i faturave té kompanive publike dhe
integrimi i tyre né sistemet e pagesave (Kos-Giro, Direkt
Debit) dhe POS terminaleve (pikave té shitjes).

Referencé e miré pér pérmirésimin e sistemit té fa-
turimit pér kompanité publike éshté platforma elektron-
ike e deklarimit té Taksave dhe Pensioneve e Adminis-



2 THE KOSOVO BANKER
DHJETOR 2012

tratés Tatimore té Kosovés. Kjo platformé lejon bizneset
té deklarojné detyrimet e tyre tatimore té herépasher-
shme, direkt nga zyra e tyre népérmes E-banking ose
platformés celulare bankare, pa pasur nevojé qé té ploté-
sojné formularé pér t'i kryer pagesat né bankat komer-
ciale.

E njéjta logjiké éshté duke u zhvilluar edhe nga Doga-
na e Kosovés, ku né té ardhmen e afért kompanité impor-
tuese nuk do té kené nevojé té vizitojné pikat doganore
pér t'i kryer detyrimet doganore té mallrave té importu-
ara, por kjo do té mund té béhet né ményré elektronike
népérmes Internetit.

* Kompanité publike duhet té konsiderojné zhvillimin
e platformave pér gjenerim té faturave elektronike, me
¢'rast klientét do té pranojné faturat elektronike népér-
mjet email adresave ose SMS-ve (mesazheve telefoni-
ke) dhe pagesén do té mund ta kryejné direkt né degé
té bankés ose népérmjet E-banking apo platformés ce-
lulare. Tani pér tani kjo metodé e pagesés éshté duke u
pérdorur vetém pér kabllo ose SMS Top-U

¢ Bankat duhet té zgjerojné mé tutje rrjetet e tyre té
POS terminaleve (pikave té shitjes). Megjithaté, duhet
standardizuar dhe adaptuar raportimin e pagesave né pi-
kat e shitjes (pérshkrimi i pagesés/informacioni) sipas
nevojave té bizneseve dhe institucioneve. Standardizimi
i raportimit do té ndihmojé né rritjen e rrjetit té pikave
té shitjes dhe numrin e pagesave pa pérdorimin e parasé
sé gatshme né shumé institucione dhe biznese, sikurse:
departamentet e regjistrimit té automjeteve, kompanité
e sigurimeve, et].

e Ofrimi i programeve arsimore pér klientét/tregun
nga té gjitha palét e interesit. Do té duhej té konsidero-
hej Programi i Edukimit Financiar i VISA-s i kryer né
vende té ndryshme té botés, me géllim té vetédijesimit
té klientéve pér pérdorimin e transaksioneve elektroni-
ke dhe réndési e vecanté gjaté kétyre programeve duhet
t'u jepet té rinjve.

* Fushata sensibilizuese qé kané pér synim trajnimin
e komunitetit té bizneseve né lidhje me shpenzimet qé
lidhen ngushté me pérdorimin e parave té gatshme dhe
alternativat e sistemeve elektronike té pagesave ( sistemi
i pagesave dhe grumbullimit).

e Zhvillimi i Qendrés Kombétare pér Procesim té Kar-
telave té Biznesit.

e Rritja e numrit té kartelave bankare; sigurimi i pér-
fitimeve 360 shkalléshe pér konsumatorét pér té pér-
dorur kéto kartela

* Rritja e shérbimeve bankare celulare népérmes tele-
fonave ‘Smart’ (té mencur), qé aktualisht kané pérdorim
té gjeré né tregjet e zhvilluara pér ekzekutim té pagesave,
jané potencial i miré pér tregun e Kosovés.

 Korrigjimet né ligjet dhe rregulloret qé kané pér
synim dekurajimin e pérdorimit té parasé sé gatshme.

Lobimi dhe
avokimi né
Shogatén e
Bankave té
Kosoveés gjaté
vitit 2012

Shoqata e Bankave té& Kosovés né vitin
2012 ka marré pjesé né shumé iniciativa
legjislative né vend, té cilat kané pasur
pér synim rregullimin e sektorit financiar,
pérkatésisht mjedisin biznesor té sektorit
bankar. Gjaté vitit 2012 Shogata ka marré
pjesé né grupet punuese pér hartimin e
projektligjit pér bankat, institucionet mi-
krofinanciare dhe institucionet financiare
jobankare; projektligjit pér regjistrimin

e pengut né regjistér pér sendet e luajt-
shme; projektligjit té pagesave; projek-
tligjit pér amendamentimin e ligjit pér
parandalimin e shpélarjes sé parave dhe
financimin e terrorizmit; si dhe projek-
tligjit pér sigurimin e depozitave pér in-
stitucionet financiare.

Shoqata e Bankave té Kosovés ka ge-
né jo vetem pjesé e iniciativave pér ligjet,
por ajo ka marré pjesé edhe né shumé
grupe punuese pér draftimin e rregullor-
eve, kryesisht té pérpiluara nga Banka
Qendrore e Kosoveés, por jo vetém nga
kjo e fundit, me ¢’rast Shogata ka dhéné
kontributin toné népérmes ekspertizés
bankare. Shogata ka gené nismétare e
shumé rregulloreve dhe udhézimeve pér
ndryshime, duke sjellé né kété ményré
praktikat mé té pérshtatshme dhe mé té
mira pér punét e pérditshme.

Neé vijim ju prezantojmé punén
e dy komiteteve gjaté vitit 2012, até
té Komitetit té Pajtueshmérisé dhe
Komitetit té Financave.
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Aktivitetet dhe kontributi i
Komitetit té Pajtueshmérisé

Né kuadér té Shoqatés sé Bankave té Kosovés funksiono-
jné teté komitete té fushave té ndryshme té sektorit ban-
kar dhe réndési té posa¢cme mes tyre ka edhe Komiteti i
Pajtueshmeérisé.

Ky Komitet pérbéhet nga eksperté té fushés sé pa-
jtueshmérisé, prej shtaté bankave komerciale anétare té
shoqatés dhe ka rol késhillues pér Shogatén dhe menaxh-
mentin e bankave pér ¢éshtjet gé ndérlidhen me pa-
jtueshmériné, respektivisht kundér pastrimit té parasé.

Komiteti i Pajtueshmeérisé varésisht nga tema qé tra-
jtohet, ka ndérbashképunim dhe takime té shumta jo
vetém mes anétaréve té saj, por edhe me Bankén Qen-
drore té Republikés sé Kosovés, Qendrén/Njésiné e In-
teligiencés Financiare, gjykatat, Agjenciné Anti Korrup-
sion, Administratén Tatimore, Agjenciné Shtetérore pér
Mbrojtjen e té Dhénave Personale, ministrité e Qeverisé
sé Republikés sé Kosovés, pérfshiré kétu agjencité, té cilat
funksionojné né kuadér té kétyre ministrive dhe me té
gjitha organizatat e tjera qé pér bazé té aktivitetit té tyre
kané sektorin financiar né Kosové.

Qéllimi kryesor i Komitetit té Pajtueshmérisé éshté
té bashkojé kriteret e brendshme té bankave né Kosové
qé lidhen me céshtjet e pajtueshmérisé, implementimin e
rregulloreve ndérkombétare pér arritjen e kritereve, duke
u bazuar né direktivat e Bashkimit Evropian.

Komiteti ka bashképunuar pér sé aférmi me Bankén
Qendrore, me sugjerime dhe komente ndaj legjislacion-
it sekondar, respektivisht pér draft rregulloret e Bankés
Qendrore qé thirren apo jané té ndérlidhura me Ligjin pér
parandalimin e shpélarjes sé parave.

Komiteti i Pajtueshmérisé bashképunon ngushté edhe
me Njésiné e Inteligjencés Financiare(NJIF), né lidhje me
ményrén e zbatimit té Ligjit aktual pér parandalimin e
shpélarjes sé parave, posagérisht pér obligimet e bankave
qé dalin nga ky ligj, si dhe njékohésisht ka dérguar sugjer-
ime/komente té shumta pér amendamentimin e Ligjit té
ri mbi parandalimin e shpélarjes sé parave.

Né kété aspekt, Komiteti i Pajtueshmeérisé bashké-
punon edhe me Agjenciné Kombétare pér Mbrojtjen e té
Dhénave Personale lidhur me implementimin e Ligjit pér
mbrojtjen e té dhénave personale.

Aktivitetet e tjera té Komitetit té Pajtueshmeérisé jané
té fokusuara po ashtu né ngritjen e vetédijésimit té insti-
tucionit kombétar pér pajtueshmériné me udhézimet e
reja té USA - IRS (Internal Revenue Service), respektiv-
isht rregullorja qé pritet té hyjé né fuqi prej 01.01.2013
FATCA - Foreign Account Tax Compliance Act. Kjo rregul-
lore i obligon té gjitha institucionet financiare té nénsh-
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kruajné njé marréveshje apo té jené subjekt i ndaljes sé
tatimit nga SHBA-ja. Nése institucionet financiare re-
fuzojné té nénshkruajné marréveshjen, institucionet e
huaja financiare (FFI-Foreign Financial Institutions) dhe
Kklientét e tyre do té obligohen me 30 pér qgind ndalje té
taksés né gjithé interesin, dividentin dhe té hyrat e shitjes
nga té ardhurat e burimit té investimit té SHBA-sé. Mar-
réveshja do té kérkojé nga institucionet e huaja financiare
té identifikojné klientét amerikané dhe t'i raportojné ata
te Shérbimi i Brendshém i té Ardhurave (IRS - Internal
Revenue Service ) né baza vjetore. Mirépo, gjithsesi pér té
implementuar kété rregullore, qé pas hyrjes né fuqi do té
jete bazé apo kusht pér bashképunimin bankar ndérkom-
bétar, do té duhet ndérveprim i shpejté i Qeverisé sé Re-
publikés sé Kosovés né drejtim té lidhjes sé marréveshjes
me IRS-né, ngjashém me modelin e aplikuar nga Zvicra
apo Japonia.

Né kuadér té Komitetit né takime té ndryshme éshté
diskutuar edhe roli i pérgjithshém i Compliance Officer-it/
Zyrtarit té Pajtueshmérisé né sektorin bankar né Repub-
likén e Kosovés dhe modelet obligative, e qé jané té apli-
kueshme né bankat e Bashkimit Evropian. Né kété drej-
tim ka pasur prezantime té ndryshme te organizuara nga
Shoqata e Bankave té Kosovés - SHBK, por gjithashtu
edhe nga veté anétarét e kétij komiteti pér funksionimin
e rolit té Zyrtarit té Pajtueshmérisé jo vetém né imple-
mentimin/pajtueshmériné e ploté ndaj Ligjit pér paranda-
limin e shpélarjes sé parave, por edhe pér funksionimin
e miréfillté té kétij profili né aspekt té kontrollit té brend-
shém, si¢ éshté parandalimi i korrupsionit té brendshém,
mashtrimit dhe né pérgjithési né lidhje me kodin e brend-
shém té sjelljes.

Pérvec tjerash, komiteti po ashtu ka mbajtur takime
té shumta me Agjenciné e Sigurimit té Depozitave pér té
diskutuar Ligjin mbi themelimin e sistemit pér sigurimin
e depozitave pér institucionet financiare né Kosoveé.
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Menaxhimi I riskut tatimor

dhe sistemi bankar

Komiteti i Financave né kuadér té Shoqatés sé Bankave
té Kosoveés éshté iniciuar vitin e kaluar pér arsye prak-
tike. Formimi i kétij komiteti reflekton nevojén e njé qa-
sjeje mé té koordinuar té sektorit financiar né lidhje me
ndryshimet e vazhdueshme té ligjeve, té cilat drejtpér-
drejt ndikojné né punén e pérditshme té bankave dhe in-
stitucioneve té tjera financiare.

Komiiteti i Financave pérbéhet nga teté anétaré
(shtaté prej tyre jané pérfagésues té bankave, si dhe njé
pérfagésues institucioni mikrofinanciar) - udhéheqés té
departamenteve té financave. Njé nga detyrat kryesore
té udhéheqésve té departamenteve té financave né ¢do
institucion financiar éshté pérgjegjésia e té vepruarit
né pajtueshmeéri té ploté me obligimet ligjore té shtetit.
Né kété kontekst do té vecoja ligjet qé rregullojné siste-
min tatimor. Prandaj, ky komitet i pérbashkét éshté i
réndésishém.

Edhe pérbérja e anétaréve té komitetit éshté e njé
réndésie té vecanté, sepse mundéson pérfagésim té
gjeré dhe dégjim té vémendshém té zérit dhe opinionit
té secilit institucion anétar. Né anén tjetér, pérvoja e pa-
sur profesionale e anétaréve e bén kété komitet té pér-
shtatshém pér t'i diskutuar té gjitha ¢éshtjet qé kané té
béjné me ndryshimet né mjedisin e biznesit.

Pér té ilustruar réndésiné e ¢éshtjeve té cilat disku-
tohen né kété komitet, fillimisht do té sqaroja njé nga
rreziget qé duhet menaxhuar né ¢do institucion finan-
ciar, e ai éshté menaxhimi i tatimeve.

Sot menaxhimi i tatimeve éshté pjesé integrale e
menaxhimit té riskut, gjé qé shpesh quhet menaxhim
i riskut tatimor. Kjo pér shkak se jopérputhshmeéria me
sistemin tatimor rezulton me humbje financiare pér ¢do
institucion qé njékohésisht pérmban né vete edhe risk té
reputacionit.

Faktorét mé té shpeshté qé ndikojné né vlerésimin e
riskut tatimor jané:

a) ndryshimet né ligjet e sistemit tatimor,
b) ndryshimet né interpretimin e ligjeve tatimore, dhe
¢) ndryshimet e tjera ligjore.

Késhtu roli i udhéheqgésve té departamenteve té fi-
nancave éshté menaxhimi i suksesshém i kétyre sfidave.
Siné shtetet e tjera, edhe né Kosové sistemi ban-

kar éshté i rregulluar dhe i mbikéqyrur. Sirezultat i
mbikéqyrjes efikase nga Banka Qendrore e Kosovés
dhe menaxhimit té suksesshém té bankave, sot Kosova

REZAK FETAI

MENAXHER | LARTE NE
PROCREDIT BANK
KRYETAR | KOMITETIT TE
FINANCAVE NE SHOQATEN
E BANKAVE TE KOSOVES
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mund té krenohet me sistemin e vet stabil financiar.

Mirépo, nuk duhet harruar se suksesi i njé siste-

mi nuk éshté dicka qé arrihet njé heré dhe mbetet i tillé
pérgjithmoné. Pérkundrazi, suksesi i ¢do sistemi, pérf-
shiré edhe sistemin bankar, varet nga puna, kujdesi dhe
vémendja e vazhdueshme e té gjithé vendimmarrésve né
shogéri.

Ne besojmé se pér té siguruar géndrueshmeéri afat-
gjate té sistemit bankar nevojitet dialog i vazhdueshém
me té gjitha institucionet shtetérore, té cilat kané ndikim
né mjedisin e biznesit.

Né kété drejtim, ne si Komitet i Financave kemi kon-
taktuar me pérfagésues té Ministrisé sé Financave dhe
Administratés Tatimore pér ta shpjeguar perspektivén e
bankave né lidhje me ndryshimet e shumta dhe té nevo-
jshme gé béhen né sistemin tatimor si dhe pér ligjet e
tjera. Né kété kontekst ne jemi té interesuar té ndajmé
pérvojén toné me institucionet publike. Tentimet tona
pér dialog reflektojné bindjen toné se njé dialog i sin-
qerté mes sektorit privat dhe atij publik éshté ¢elésiic¢do
suksesi né ekonomi dhe pérgjithésisht né shogéri.

Mé duhet té konstatoj se rezultatet e kétyre tenti-
meve né shumeé raste jané sfiduese. Si pér shembull, ten-
timet pér té sqaruar efektet e interpretimeve té ligjeve
tatimore, té cilat kané té bé&jné me akrualet e interesit,
TVSH-né pér kolateralin e shitur, trajtimin e shpenzime-
ve pér edukim dhe trajnim apo pér té marré pérgjigje té
prera né lidhje me normat ligjore pér trajtimin e shumé
shpenzimeve qé paraqiten gjaté punés sé pérditshme té
bankave. Ne né komitet besojmé se éshté né interes té
pérbashkeét krijimi i njé mjedisi té miré té biznesit si ga-
ranci pér zhvillim ekonomik. Kjo éshté pika fillestare qé
na bashkon dhe paraget arsye pér té qené né kontakt té
pérhershém me institucionet publike. Pika tjetér éshté
gatishmeéria pér t'i marré né konsideraté opinionet dhe
ideté e njéri-tjetrit.
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Intervista me Udhéheqésit e Departamenteve t€ Korporatave

Kjo rubriké vjen mé afér jush me té vetmin géllim pér té ju informuar mé shumé rreth kre-
dive té biznesit, kushteve gé duhet plotésuar pér kualifikim pér kéto kredi, normat e apli-
kueshme té interesit si dhe krahasimi i béré me rajonin. Té gjitha kéto pérgjigje i gjeni mé
poshté direkt nga kryesuesit e departamenteve té korporatave té bankave komerciale gé
operojné né Kosoveé, anétare té Shogatés sé Bankave té Kosovés.

1) Cfaré nénkuptoni me
kredité pér biznes? Pér
cfaré géllimi shérbejné
ato?

Kredité pér biznes jané
mjete financiare té Iéshua-
ra kompanive pér géllime
té ndryshme té biznesit,

si p.sh.; investim né aktiv-
itetet aktuale té biznesit,
zgjerim té biznesit, inves-
tim né ndonjé fushé té re
té biznesit, pérmirésim té
likuiditetit financiar, inves-
tim né asetet fikse, etj.

2) Cilat kushte duhet té
plotésohen pér té siguru-
ar njé kredi té biznesit?
Informacion gé arsyeton
léshimin e kredisé dhe
demonstron aftésiné pér
shlyerjen e kredisé/borx-
hit, pasqgyra financiare té
pérgatitura né pérpikméri,
raporti i kredive té kom-
panisé, informacione té
pérgjithshme pér veprim-
tariné e kompanisé, etj. ja-
né disa nga kérkesat krye-
sore. Kompania duhet té
jeté e suksesshme dhe
duke operuar sé paku 18
muaj né treg. Plani i bi-
znesit dhe ndikimi i kétij
investimi né aktivitetin e
biznesit té klientit né té
ardhmen éshté po ashtu
njé aspekt tjietér shumé i
réndésishém gé merret né
konsiderim gjaté procesit
té miratimit té kredisé.

3) Si ndryshojné normat
e interesit pér kéto llo-

ALBION MULAKU
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je té kredive? A ekzis-
ton mundésia pér té
ndérhyré né normén e
interesit? Cila éshté shu-
ma e lejuar pér kredi té
biznesit (si ndryshojné
ato)?

Né biznesin e korporat-
ave shumica e produk-
teve i pérshtaten klientit
dhe kjo éshté pér shkak té
natyrés specifike t& kom-
panive gé aplikojné pér
kéto produkte. Ne jemi
shumé fleksibil né zbati-
min e normave té interesit
dhe shumave té kredisé,
té cilat ndikohen nga disa
faktoré, té tillé si: lloji i bi-
znesit, risku i ndérlidhur
me financimin e njé sek-
tori specifik, té vecanté,
aftésia e kompanisé pér
té shlyer borxhin, géllimi i
kredisé, historia e kredive,
marrédhénia e klientit me
bankén, gama e produk-
teve té kompanisé, et;.
Limiti i shumés sé kredisé
aplikohet né pérputhje
me rregulloret e BQK-sé
pér shumén e kapitalit té
bankés.

4) Cfaré éshté e nevo-
jshme té kérkohet pér
té mbuluar kéto kredi?
Cfaré lloj pengu (garan-
cie) éshté i pranueshém?
Si llogaritet rreziku pér
kéto kredi dhe a parage-
sin kéto rrezik té madh
kreditor?

Varésisht nga klienti dhe
risku i lidhur me llojin e

produktit (kredisé€), peng

i luajtshém dhe i palua-
jtshém nevojitet pér té
mbuluar kéto kredi. Né
raste té vecanta mer-

ret pér bazé edhe pengu
né formé té hollash. Pér
shkak té shumés sé larté
té kétyre kredive, banka

i kushton vémendje té
posacme pengut dhe ris-
kut kreditor, gé lloga-
ritet bazuar né faktoré té
ndryshém gé ndérlidhen
me biznesin e klientit. Vé-
mendje e posa¢cme i kush-
tohet planit té biznesit té
kompanisg, profitabilietit
(fitimit), aseteve, rrjed-
hés sé parasé, garkullimit,
industrisé ku ata vepro-
jné dhe ku jané duke pl-
anifikuar té investojnég,
menaxhimin dhe pérvojén
né biznes si dhe faktoré té
tjeré té ngjashém.

5) Si e karakterizoni ju
tregun e kredive té bi-
znesit né Kosové? Cilat
jané avantazhet dhe
disavantazhet e tregut
té kredive té biznesit né
Kosové?

Duke pasur parasysh se
Kosova éshté njé treg rel-
ativisht i ri bankar, bankat
komerciale dhe BQK-ja
kané arritur ta zhvillojné
kété sektor vazhdimisht,
duke e rritur portofolin

e kredive, me njé numér
minimal té kredive jo-
performuese né kraha-
sim me rajonin. Kosova

KOSOVA, POTENCIAL NE RRITJE PER
INVESTIME TE BIZNESEVE

ka potencial né rritje pér
investime té bizneseve,

si vendése, ashtu edhe té
huaja. Shumé sektoré ka-
né nevojé pér investime,
zhvillim dhe rritje, prandaj
sektori i biznesit ka nevojé
té madhe pér mbéshtetje
financiare dhe kjo éshté
mundési e miré pér
bankat pér t'i mbéshte-
tur ato. Megjithaté, pér
shkak té krizés financiare
né Eurozong, tregu i kre-
dive té biznesit aktualisht
éshté duke u pérballur me
biznese gé tashmé kané
ekspozim té larté té kre-
disé dhe shumé rreziksh-
méri, prandja ka véshtirési
pér t'i mbéshtetur dhe fi-
nancuar ato mé tutje. Pér
shkak té kétij ekspozimi
té larté té klientéve ndaj
riskut kreditor, bankat
jané duke u pérballur me
rritje té kredive né vonesa.
Njé aspekt tjetér negativ
éshté funksionimi i siste-
mit ligjor dhe vonesat me
té cilat pérballen bankat
kur kané té béjné me raste
problematike né disa nga
gjykatat. Né pérgjithési,
sektori bankar né Kosové
konsiderohet sii gén-
drueshém dhe stabil. Ky
stabilitet éshté rezultat

i kritereve dhe proce-
durave té avancuara pér
vlerésim té kredive, gé
rrjedhimisht rezulton me
njé cilési té larté té porto-
folit té kredive té biznesit
né treg

a=)

1) Cilat jané kushtet gé
duhet plotésuar pér tu
kualifikuar pé&r marrjen e
njé kredie té biznesit?
Kushtet té cilat duhet
pérmbushur pér marrjen
e njé kredie té bisnesit
jané si vijojné:

- Kapaciteti i klientit pér
kthimin e krediség, ku
duhet té merret parasysh
plani investiv, kapaciteti
ekzistues si dhe kapac-
iteti shtesé, i cili krijohet
me shfrytézimin e kre-
disé.

- Historiati i klientit — me
té cilén déshmohet kor-
rektésia e klientit né té
kaluarén ndaj institu-
cioneve bankare, si dhe
aftésia menaxhuese pér
sa i pérket investimeve.

- Kolaterali- e ka réndési-
né e mbrojtjes né rast té
déshtimit té planit inves-
tiv apo té ndonjé désh-
timi tjetér. Me kété mjet
népérmjet procedurés
gjygésore banka reali-
zon mjetet e veta dhe
rikuperon shumén e kre-
dituar.

- Kritere ekonomike: sek-

ARBEN FERRI
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tori ku operon dhe tren-
det e tij, pozita né treg,
rreziku nga hyrje té reja,
rreziku nga zévendésimi i
produktit bazé, etj.

2) Si variojné normat

e interesit pér kété lloj
té kredive? A ekziston
mundésia té interveno-
het né normén e intere-
sit té aplikuar? Sa éshté
shuma e lejuar e kredive
té biznesit (si variojné
ato)?

Né kushte normale
norma e interesit éshté
ngushté e lidhur me
riskun e projektit, miré-
po né sektorin bankar
norma e interesit pér-
caktohet nga madhé-
sia e biznesit, ku kredité
e vogla llogariten si mé
té prirura ndaj moskthi-
mit dhe kané interes mé
té larté, kurse interesi
pér korporata éshté mé i
ulét si rezultat i njé baze
meé té sigurt té klientit té
aseteve dhe pozités né
treg. Norma e interesit té
aplikuar zbatohet deri né
fund té afatit té kredisé

dhe rinegociohet gjaté
vazhdimeve né bazé té
kushteve té pércaktu-
ara nga banka. Shuma e
lejuar e kredive té bisne-
sit i adaptohet madhé-
sisé sé bisnesit ( aseteve,
shitjeve, net profitit), né
ményré gé té plotésojé
kriterin e kapacitetit té
cekur mé lart.

3) Cka kérkohet pér
mbulesé té kétyre kre-
dive? Cfaré lloj kolatera-
li éshté i pranueshém? Si
kalkulohet risku pér kéto
kredi dhe a pérbéjné ké-
to kredi risk té madh?
Kredité e biznesit duhet
té jené té mbuluara me
kolateral té natyrés té
ndryshme, né varési té
shumeés. Pér kredi mé

té vogla deri né 20 mijé
pranohet peng i luajt-
shém né cilésiné e mallit,
pajisjeve dhe veturave.
Pengu duhet té jeté qarté
i specifikuar dhe i identi-
fikueshém. Pér kredi mbi
20 mijé kérkohet edhe
hipoteka, e cila duhet té
mbulojé 150 % vlerén e

NORMA E INTERESIT PERCAKTOHET
NGA MADHESIA E BIZNESIT

kredisé. Pronésia e hipo-
tekés duhet té jeté garté
e definuar si dhe pro-
nat duhet té kené ndarje
fizike té garté né rast se
ka mé shumé se 1 pronar.
Kéto kredi pérbéjné risk
té madh né raste kur nuk
marrin parasysh kapac-
itetin e klientit dhe bazo-
hen vetém né madhésiné
e kolateralit.

4) Sigéndron Kosova
né raport me vendet e
rajonit kur krahasojmé
tregun e kredive té bi-
znesit?

Né raport me vendet e
tjera té rajonit, Koso-
va ka njé shkallé mé té
vogél té kreditimit, pasi
gé si burim té financimit
té kétyre kredive bazo-
het né depozita vendése.
Ky model i kreditim-

it siguron njé stabilitet
mé té madh nga njéra
ané, mirépo nga ana
tjetér, mungesa e burimit
shtesé té kapitalit pa-
mundéson gasjen né
kredi dhe shfrytézimin e
ploté té potencialeve.
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1) Cilat jané kushtet gé
duhet plotésuar pér t'u
kualifikuar pér marrjen
e njé kredie té biznesit?
Njé klient pér t'u kualifi-
kuar pér té marré kredi
té biznesit né BPB duhet
t'i plotésojé kéto kushte:
- Té keté té regjistruar
biznesin né MTI,

- Biznesi té jeté funk-
sional, d.m.th. té krijojé
té hyra dhe té jeté atrak-
tiv,

- Gjaté 6 muajve té fun-
dit té keté qarkullim
népérmes llogarisé ban-
kare,

- Té keté histori té miré
bankare, sidomos né
kthimin e kredive dhe té
financimeve té tjera,

- Té keté biznes plan té
garté (destinimi i finan-
cimit),

- Té krijojé té hyra té
mjaftueshme pér kth-
imin e anuiteteve apo fi-
nancimin (mbitérheqgjen,
biznesin dokumentar),

- Nga té hyrat e krijuara
té keté mundési té zhvil-
lojé biznesin,

- Qé té keté njé
menaxhment gé e di si
té udhéheqgé biznesin
dhe e di se ku duhet té
shkojé pas disa vjetéve,
etj.

2. Si variojné normat e
interesit pér kété lloj
té kredive? A ekziston
mundé&sia té interveno-

KREDITE E BIZNESIT NE KOSOVE
TE NJEJTA ME ATO NE RAJON

ARTOR BERDYNA
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het né normén e intere-
sit té aplikuar? Sa éshté
shuma e lejuar e kredive
té biznesit (si variojné
ato)?

Normat e interesit pér
kredi biznesi variojné
nga 9.8 deri né 12.5 %
dhe ato varen nga:

- Destinimi i kredisé,

- Lloji i kredisé,

- Maturiteti i kredisg,

- Bashképunimi i klientit
me BPB-né

Varésisht nga bash-
képunimi i klientit me
BPB-né késhilli i lejimit
té kredive mund té ven-
dosé gé njé klienti t'i
lejojé kredi me interes
jashté normave stan-
darde té publikuara.
Pra, te klientét me in-
teres pér bankén, banka
atyre mund t'u ofrojé
kushte preferenciale pér
produkte dhe shérbime
qgé ajo i ofron.

Shuma e lejuar e kredive
té biznesit varet:

- Nga tipi i klientit (a
éshté biznes i vogél, bi-
znes i mesém ose biznes
i korporatave);

- Nga biznes plani i pro-
jektit gé duhet té finan-
cohet, pérkatésisht té
mbéshtetet;

- Nga plani i krijimit té té
hyrave té planifikuara;

- Nga mundésité e kthi-
mit té kredive, respe-

ktivisht nga niveli i zhvil-
limit té biznesit aktiv;

- Nga kérkesat rregulla-
tive dhe ligjore, et;j.

3) Cka kérkohet pér
mbulesé té kétyre kre-
dive? Cfaré lloj kolater-
ali éshté i pranueshém?
Si kalkulohet risku pér
kéto kredi dhe a pér-
béjné kéto kredi risk té
madh?

Pér cdo kredi gé apro-
vohet kérkohet té keté
mbulesé pér sigurim té
kthimit té kredisé dhe
kjo mbulesé mund té
jeté:

- Hipoteké (toké, shtépi,
lokal afarist, banesg€) né
lartési minimum 100 %
e shumés sé kredisé, té
cilat duhet té intabulo-
hen né zyrén kadastrale;
- Para té gatshme, 100
% e shumés sé kredisé
(cash cover loan);

- Garanci nga ndonjé
banké tjetér gé mbulon
100 % té shumés sé kre-
disé;

4.) Si géndron Kosova
né raport me vendet e
rajonit kur krahasojmé
tregun e kredive té bi-
znesit?

Péraférsisht kushtet e
ofruara pér kredi té bi-
znesit né Kosoveé jané té
njéjta me ato né rajon.

1) Pér ¢faré géllimi
shérbejné kredité e bi-
znesit?

ProCredit Bank né
kuadér té shérbimeve té
plota bankare pérgen-
drohet né financimin

e bizneseve népérmes
kredidhénies dhe shér-
bimeve té tjera bankare
té adaptuara né bazé

té nevojave individuale
té klientéve afaristé.
Fokusi i bankés soné né
mbéshtetjen financiare
té ndérmarrjeve té vo-
gla dhe té mesme éshté
i bazuar né réndésiné qé
kané kéto ndérmarrje né
stimulin e zhvillimit té
géndrueshém ekonomik
né Kosové. Po ashtu, ne
jemi té bindur se kéto
biznese krijojné numrin
mé té madh té vendeve
té punés. Prandaj, Pro-
Credit Bank krahas shér-
bimeve cilésore pér
klientét privaté, pérgen-
drohet né financimin e
bizneseve né Kosové.
Qéllimi i kredive té bi-
znesit éshté gé t'i ploté-
sojné nevojat financiare
té afaristéve né raport
me menaxhimin dhe
zhvillimin e métejmé

té biznesit té tyre. Ne

i mbéshtesim afaristét
kosovaré edhe kur ata
déshirojné ta zgjerojné
biznesin ekzistues né njé
biznes tjetér té ri, té rri-
sin profitin, apo té fillo-
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PROCREDIT BANK DO TE
VAZHDOJE TE JETE PARTNER
LIDER | BIZNESEVE NE KOSOVE

BESNIK BERISHA

MENAXHER | LARTE, PROCREDIT BANK

jné prodhimin.

Eshté e réndésishme

té vecojmé qasjen e
bankés soné né fi-
nancimin e bizneseve
vendése pér té béré in-
vestime afatgjate. Né
kété kontekst, ProCred-
it Bank éshté partneri
lider me géllim gé t'iu
mundésohet bizneseve
té jené té suksesshme,
té pérfitojné nga shér-
bimet e shpejta dhe
shumé cilésore bankare
dhe té ndértojmé bash-
képunim afatgjaté. Zyr-
taré té specializuar né
menaxhimin e marréd-
hénieve me klienté né
ProCredit Bank késhillo-
jné klientét né ményré
transparente dhe té ba-
zuar né analizé té shén-
doshé financiare. Kjo
qgasje e pérgjegjshme na
mundéson té ndértojmé
njé marrédhénie afatg-
jate té bazuar né besi-
min reciprok.

2) Cilat jané kushtet gé
duhet plotésuar pér t'u
kualifikuar pér marrjen
e njé kredie té biznesit?
Si¢ e pérmenda, Pro-
Credit Bank e bazon
kredidhénien né analizé
té shéndoshé financi-
are, duke ofruar trajtim
individual té bazuar né
nevojat individuale té
secilit biznes. Késhtu

i bazojmé edhe kush-

tet gé duhet plotésuar
pér t'u kualifikuar pér

té pérfituar nga kredité,
mbitérheqja, linja kredi-
tore, garancia bankare,
kredité kartelat pér bi-
znes, shérbimet elek-
tronike bankare pér bi-
zneset, e té tjera.

Pér té sqaruar sesi zba-
tohet kjo né praktiké,

do té tregoja pér ofer-
tén aktuale té ProCredit
Bankés, né kuadér té sé
cilés ofrojmé shérbimin
Limiti Kreditor, i dizajnu-
ar pér t'i plotésuar nevo-
jat financiare té bizne-
seve. Vlera e limit kred-
itit pércaktohet né bazé
té vetém njé analize
(analizé gé banka e bén
pa pagesé), ku vileréso-
het potenciali kreditor

i njé biznesi. Shuma e
aprovuar e limitit kredi-
tor varet nga poten-
ciali i atij biznesi dhe
pastaj ajo shumé mund
té shfrytézohet kur-

do gé klienti ka nevojé
brenda njé periudhe ko-
hore. Pra, Limiti Kreditor
mund té shfrytézohet né
ményrén gé iu pérshta-
tet mé sé miri veté bi-
zneseve.

3) Si variojné normat

e interesit pér kété lloj
té kredive? A ekziston
mundésia té interveno-
het né normén e intere-
sit té aplikuar? Sa éshté

shuma e lejuar e kre-
dive té biznesit (si vari-
ojné ato)?

ProCredit Bank aplikon
norma konkurruese pér
kredi biznesi.

Ne vazhdimisht kemi
ulur normat e interesit
né kredi dhe si rezultat i
kétij trendi, normat kané
shénuar zbritje grad-
uale. Ky lehtésim pér
bizneset vendése éshté
béré pér té mbéshtetur
dhe stimuluar afaristét
kosovaré né zgjerimin e
bizneseve té tyre.

Ulja e kamatave né Pro-
Credit Bank éshté po
ashtu rezultat i pérvo-
jés sé krijuar me klientét
pas njé relacioni mé té
gjaté dhe njohje mé té
miré me aktivitetet e
tyre, edhe duke inter-
venuar né normén e in-
teresit.

Gjithashtu éshté me
réndési té dihet se nor-
ma té ndryshme interesi
aplikohen né kredid-
hénie varésisht prej
shumés sé kredisé, ko-
hézgjatjes sé kthimit té
kredisé, si dhe pér ¢faré
lloj investimi do té pér-
doret kredia.

Shumat e kredive pér bi-
znese variojné prej disa
mijéra euro deri né disa
milioné&, gjithnjé duke
vepruar né pajtueshméri
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me rregulloret e vendit
pér kapitalin.

Normat konkurruese né
kredi biznesi ofrohen
krahas njé séré lehtésish
té tjera pér komunite-
tin e bizneseve, duke iu
mundésuar atyre periud-
hé té kthimit té kredisé
deri né 10 vjet, investime
afatgjate, vendimmarrje
té shpejté té bazuar né
analizén individuale té
bizneseve si dhe lehtési
té tjera pér kété sektor.

4) Cka kérkohet pér
mbulesé té kétyre kre-
dive? Cfaré lloj kolater-
ali éshté i pranueshém?
Si kalkulohet risku pér
kéto kredi dhe a pér-
béjné kéto kredi risk té
madh?

ProCredit Bank aplikon
gasje mjaft fleksibile pér
sa u pérket garancive té
kérkuara.

Pér shembull, népérmes
ofertés aktuale pér kredi
biznesi ofrojmé kredi de-
ri né shumén 50 mijé eu-
ro edhe pa hipoteké.

5) Si e karakterizoni tre-
gun e kredive bizne-
sore né Kosové? Cilat
jané pérparésité dhe

té metat e tregut té
kredive té biznesit né
Kosové?

Ky treg éshté i karak-

terizuar me konkurrencé
dhe shumé sfida. Mirépo,
ne né ProCredit Bank
jemi krenaré qé kemi lu-
ajtur rolin lider né zhvil-
limin e tregut té kredive
té biznesit né Kosové
dhe rezultatin e tyre né
ekonominé e Kosovés.
Me kredité tona pér
klientét afaristé shumé
biznese kané realizuar
projekte t& médha, ka-
né zgjeruar kapacite-

tin e tyre biznesor dhe
njékohésisht kané shtuar
numrin e té punésuarve.
Me shumé pérkushtim
do té vazhdojmé té jemi
partneri lider i bizneseve
né Kosoveé, gjithnjé duke
u bazuar né misionin dhe
orientimin e bankés soné
kah kredité zhvillimore,
e jo ato konsumuese

KOMPONENTA E PERFORMANCES
SE KREDISE DHE KOLATERALI

1) Cilat jané kushtet gqé
njé biznes duhet té pérm-
bushé gé té jeté i kualifi-
kuar pér kredi biznesi?
Njé biznes duhet té keté
njé afat té gjaté té gén-
drueshmeérisé né biznes,
né ményré qgé té kuali-
fikohet pér kredi biznesi
né Bankén Raiffeisen né
Kosove.

2) Si ndryshojné normat
e interesit pér kéto lloje
té kredive? A ekziston
mundésia pér té ndérhyré
né normén e interesit?
Cila éshté shuma e lejuar
pér kredi té biznesit (si
ndryshojné ato)?
Normat e interesit varen
nga disa faktoré: histo-

ria kreditore, kohézgjatja,
struktura dhe kolaterali,
etj., té gjitha jané té réndé-
sishme. Komponenta e
performanceés sé kredisé,
sikurse (historia kreditore,
transparenca, qarkullimi
mujor) po ashtu merret
parasysh. Cilido nga kéta
faktoré ndikon dukshém
né normeén e interesit.

3) Cfaré mbulese
kérkohet pér kéto kredi?
Cfaré lloj pengu (ga-
rancie) éshté i/e pran-
ueshém/me? Si llogaritet
risku pér kéto kredi dhe a
paragesin kéto kredi risk
kreditor?

Pengu varet nga lloji i kre-

JOHANNES
RIEPL

ANETAR | BOR-
DIT MENAXHUES,
PERGJEGJES PER
KORPORATA
RAIFFEISEN BANK
KOSOVE

disé. Pér kredi investimi,
cfarédo lloji i pasurisé sé
paluajtshme ose i pajisjeve
pranohet. Pér lizing, objek-
ti i marré me qgira zakon-
isht lihet si kolateral/peng.
Pér komisionimin e borx-
heve té kéqjja llogarité e
arkétueshme pranohen si
peng/kolateral.

4) Ku géndron Kosova me
kredi té biznesit né kraha-
sim me vendet e rajonit?
Disa lloje té kredive nuk
ofrohen fare ose jané

té nénpérfagésuara né
Kosoveé. Produkte té tilla,
si: blerja e banesés/aparta-
mentit, duke e futur até né
hipoteké (Lizing-u), komis-
ionimi i borxheve té kégija
(Factoring-u) dhe finan-
cimi i strukturuar i tregtisé
ende nuk jané né nive-

lin e vendeve fqinje ose
nuk jané fare né dispozi-
cion. Banka Raiffeisen né
Kosové ka ofruar produk-
tin e Leasing-ut me suk-
ses tani pesé vjet dhe né
vitin 2013 do té fillojé edhe
ofrimin e dy produkteve té
tjera. Tregjet e borxheve/
obligacioneve (p.sh. letrat
me vleré té korporatave)
nuk jané ende né dispozi-
cion. Produkte té tjera
jané né dispozicion nga té
gjitha bankat né Kosové
dhe jané né nivel cilésor
né krahasim me vendet e
tierafqinje.

1) Cilat jané kushtet gé
duhet plotésuar pér t'u
kualifikuar pér marrjen e
njé kredie té biznesit?
Pér t'u kualifikuar pér
marrjen e njé kredie té bi-
znesit duhet té plotéso-
hen kéto kushte:

a) Biznesi té jeté i regjis-
truar né Kosové dhe té
keté sé paku 6 muaj té
zhvillimit té suksesshém
té veprimtarisé.

b) Té jeté i licencuar pér
zhvillimin e veprimtarisé
(nése kérkohet me ligj).
c) Té keté té hapur llog-
ariné né NLB Prishtina
dhe té keté qarkullim
népérmes saj.

d) Té keté histori té miré
kreditore (nése ka pasur
kredi mé paré).

e) Té keté rrjedhé té
miré té parasé dhe aftési
kreditore.

f) Té keté arsyeshmériné
e kérkeseés kreditore.

Q) Té keté kolateral
(peng apo hipoteké)
nése éshté e nevojshme
(varésisht prej shumés sé
kérkesés).

2) Sivariojné normat

e interesit pér kété lloj
té kredive? A ekziston
mundésia té interveno-
het né normén e intere-
sit té aplikuar? Sa éshté
shuma e lejuar e kredive
té biznesit (si variojné
ato)?
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TREGU | KREDIVE TE BIZNESIT
NE KOSOVE KA NJE RENDESI TE

VECANTE

OSMAN OSMANI

DREJTOR | DIVIZIONIT TE KORPORATAVE, NLB PRISHTINA

Varésisht prej géllimit
dhe llojit té produktit
kreditor, normat e intere-
sit pér kredi té biznesit
variojné nga 1.5% e deri
né 13.8% vjetore.

Deri né pérfundimin e
kontratés nuk ekziston
mundésia e intervenim-
it né normat e interesit
té aplikuara mé paré (te
kredité aktive), me pér-
jashtim té ndonjé kon-
trate specifike.

Shuma minimale gé
mund té lejohet pér kredi
té biznesit éshté 200 eu-
ro, kurse shuma maksi-
male varet nga aftésia
kreditore e klientit, qa-
rkullimi me NLB Prishti-
na, géllimi i kredisé si dhe
mbulesa me kolateral.

3)Cka kérkohet pér
mbulesé té kétyre kre-
dive? Cfaré lloj kolaterali
éshté i pranueshém? Si
kalkulohet risku pér kéto
kredi dhe a pérbéjné ké-
to kredi risk t& madh?
Pér mbulesé té kredive té
biznesit kérkohet peng
dhe hipoteké, varésisht
prej shumeés sé kredisé.
Pér kredité deri 30.000
euro kérkohet vetém
peng (mjetet e punés,
makina, vetura, kamion
etj.), i ciliduhet té jeté i
vlefshém, kurse pér shu-
mat mbi 30.000 euro
kérkohet peng dhe hipo-

tekeé (toka dhe objektet
e biznesit, shtépité si dhe
pronat e tjera té paluajt-
shme, té cilat kané vieré).
Né kalkulimin e riskut pér
kredité e biznesit ndiko-
jné disa faktoré, si: forma
organizative e ndérmar-
ries, veprimtaria, detyri-
met, struktura e proné-
sisé, vlera e ndérmarrijes,
madhésia e ndérmarrijes,
pozita e méparshme dhe
ajo e parashikuar né treg,
kapitali, likuiditeti i ndér-
marrjes, aftésia kreditore,
kolaterali, menaxhimi,
legjislacioni vendés, efi-
kasiteti i gjygésorit, etj.
Duke marré parasysh té
gjithé kéta faktoré, mund
té konstatohet se kredité
e biznesit pérbéjné njé
risk mjaft té larté.

4) Si e karakterizoni tre-
gun e kredive biznesore
né Kosové? Cilat jané
pérparésité dhe té metat
e tregut té kredive té bi-
znesit né Kosové?
Tregu i kredive té bi-
znesit né Kosoveé ka njé
réndési té vecanté, kété
e déshmon edhe veté
pjesémarrja e mbi 60%
té kredive té biznesit né
totalin e kredive né vend,
gjithashtu duke pasur
parasysh gé bizneset
vendése jané promotor

i zhvillimit ekonomik té
vendit. Kredité e bizne-

sit ndikojné né zhvillimin
e vazhdueshém té ndér-
marrjeve, duke iu mundé-
suar atyre té kené pozité
mé té miré financiare,

qé té jené né hap me ko-
hén, té jené mé konkur-
rent né treg, té dalin me
produkte té reja, té kri-
jojné vende té reja pune
dhe t'i plotésojné kérke-
sat e tyre pér biznes. Né
kété ményré béhet rritja
dhe zhvillimi i bizneseve,
té cilat drejtpérdrejt
ndikojné edhe né ngritjen
e zhvillimit ekonomik té
vendit.

Si pérparési e tregut té
kredive té biznesit né
Kosové jané: mundé-
sia e qasjes mé té lehté
financiare nga ana e bi-
zneseve, ndikimi direkt
né zhvillimin e ndér-
marrjeve si dhe ndi-

kimi indirekt né zhvilli-
min ekonomik té vendit.
Kurse si dobési e tregut
té kredive té biznesit né
Kosové jané risku i larté
kreditor, jotransparenca
e pasqyrave financiare
té bizneseve si dhe eko-
nomia joformale, ku té
gjithé kéta faktoré ndiko-
jné edhe né koston e ké-
tyre kredive.
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EDUKIMI BANKAR, NE HAP
ME ZHVILLIMET

ARBEN SALIHU

MENAXHER | TRAIJNIMEVE
SHOQATA E BANKAVE TE KOSOVES

Edukimi profesional bankar, krahas faktoréve té tjerg,
éshté njé ndér shtytésit kryesoré té zhvillimit té kétij
sektori né Kosové.

Me zhvillimet e fundit né fushén e financave, sh-
trohet pyetja sesi po ndikojné kéto ndryshime edhe
né fushén e edukimit profesional né sektorin e finan-
cave. Fillimi i emetimit té letrave me vileré dhe miratimi
i “Ligjit pér bankat, institucionet mikrofinanciare dhe
institucionet financiare jobankare” né gjysmén e paré
té kétij viti, jané déshmi té zhvillimit dhe té njé lévizjeje
pér avancimin e sektorit edhe mé tej. Kjo natyrisht se
ndikon edhe né zhvillimin e aktiviteteve dhe opera-
cioneve bankare, si dhe né ndryshimin e taktikave,
eventualisht.

Kéto ndryshime dhe risi né sektor kané ndikuar ed-
he né ndryshimin e pérgendrimit t& Qendrés pér Tra-
jnime Bankare né gasje si dhe né prioritete té temave
té trajnimeve. Qendra pér Trajnime Bankare, duke
gené tashmé njé ndér bartésit mé té médhen] té edu-
kimit bankar né sektor, edhe gjaté vitit 2012 ka pasur
njé program té zhvilluar né bashképunim me anétarét,
duke u bazuar né ndryshimet dhe situatén e sektorit fi-
nanciar. Disa trajnimeve té dakorduara nga viti i kaluar
u ishin shtuar edhe disa tema té tjera gé ndérlidheshin
me kéto ndryshime. Legjislacioni i ri pér bankat ka ndi-
kuar gé té merren parasysh ¢éshtje, si auditimi dhe
kontrolli i brendshém, menaxhimi dhe raportimi i ris-
kut, zhvillimi gradual i njé tregu sekondar té€ letrave me
vlerg, etj.

Zyrtaré dhe menaxheré té ndryshém nga bankat
dhe sektori mikrofinanciar kané ndjekur trajnime,
si Auditimi dhe Kontrolli i Brendshém, Standardet
Ndérkombétare té Raportimit Financiar (IFRS), apliki-
met financiare né MS Excel, trajnime té avancuara né
tatime, lidership, zhvillim dhe menaxhim i ekipeve.

Gjateé vitit 2012 né Qendrén pér Trajnime Bankare
deri né fillim té muajit néntor kané ndjekur trajnime mé

shumé se 120 individé&, shumica nga sektori bankar dhe
financiar. Pérderisa, né gjysmévjetorin e paré té 2012-
és, trembédhjeté individé jané certifikuar né programin
EFCB, ndérsa 14 té tjeré aktualisht jané duke ndjekur
kursin pérgatitor pér certifikim, i cili do t& ndodhé né
muajin mars 2013.

Qasjeere

Sikur né shumé vende gé tashmé jané duke kaluar
népér kéto ndryshime, edhe né Kosové njeriu po fillon
té shihet si burimi kryesor i suksesit té njé institucioni
financiar. Me kété parasysh dalin ¢éshtje sesi té avan-
cohet personeli pértej dogmave teorike dhe prakti-
kave té deritashme té menaxhimit. Kété vit mund té
themi se Qendra pér Trajnime Bankare ka adoptuar njé
gasje té re né trajnimet e pérgjithshme, duke shtuar as-
pektin njerézor dhe até té personalitetit né trajnimet
gé ndérlidhen me menaxhim dhe lidership.

Népérmijet té kuptuarit té natyrés njerézore dhe
personalitetit, té aspekteve personale t& komunikimit
né puné dhe ndikimit té shprehive individuale né kul-
turén e punés, mund té jemi mé efikas né punén toné
dhe té tejkalojmé disa nga problemet me shumé lehté-
si. SHBK ka aplikuar risi né disa fusha té trajnimeve, té
cilat jané né hap me zhvillimet botérore té aftésimit
profesional dhe personal té stafit. Sidomos né aspektin
e zhvillimit té gasjes me njerézit, Qendra pér Trajnime
Bankare ka mbajtur dy programe me fokus personal-
itetin, dinamikén e grupeve, konfliktet dhe thasheth-
emet, si dhe aplikimin e kétyre njohurive né menaxhim
dhe lidership, pérfshiré edhe implikime té tjera.

Trajnimi “Lidershipi dhe formimi i ekipeve” i mba-
jtur né muajin maj nga eksperti belg, Jean-Yves Neu,
éshté pérgendruar né gasje té personalitetit gjaté
menaxhimit té stafit apo ekipeve té& ndryshme, si
ndikojné tipat e ndryshém né kryerjen e detyrave me
natyré té ndryshme, si ndikon personaliteti né komuni-
kim ekipor, si té njihet personaliteti i bashkébiseduesit
né negociata dhe si té eksploatohen kéto njohuri pér té
ngritur kohezion brenda ekipeve dhe stafit. Programi
bazohet sipas metodologjisé Myers Briggs Type Indi-
cator (MBTI), qé éshté njé sistem pér kategorizim té
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personalitetit duke u bazuar né teorité e Karl Jungut.
Pjesémarrésit ishin té& kénaqur me njohurité e reja té
fituara, té cilat do t'i pérdorin né punét e ndryshme di-
tore t& menaxhmentit. Trajnimi éshté ndjekur nga zyr-
taré dhe udhéheqgés té fushave té ndryshme né sekto-
rin bankar.

“Aftésité menaxheriale — qasje psikologjike”, éshté
trajnimi tjetér i cili ka ofruar njohuri gé jané mjaft ak-
tuale, mirépo té paprekura deri mé tash né fushén e
trajnimeve profesionale né vendin toné. Pjesémar-
résit patén rastin té njihen me personalitetin e tyre dhe
si ndérlidhet kjo me rezultatet e tyre né puné; pse ata
jané mé té afté né disa puné dhe mé té ngathét né disa
puné té tjera; si té identifikojné personalitetin te ko-
legét, aplikuesit pér puné dhe menaxhmenti dhe si té
komunikojné me llojet e ndryshme té personaliteteve.

Partneriteti ndérkombétar né trajnime

Bashképunimi ndérkombétar dhe pérkrahja teknike
nga disa institucione ndérkombétare té edukimit dhe
zhvillimit bankar ka mundésuar zhvillimin e stan-
dardeve dhe politikave té trajnimit né hap me ato té
vendeve té zhvilluara.

Me Bankén Botérore, tashmé gjashté vjet, SH-
BK organizon trajnime té nivelit té larté me eksperté
té shquar ndérkombétarisht né fushat respektive té

ekspertizés, duke mundésuar késhtu gé té jemi mé
té pérgatitur pér tregjet ndérkombétare dhe té japim
kontributin toné né anétarésimet dhe inkuadrimet
ndérkombétare.

Po ashtu, Qendra pér Trajnime Bankare né part-
neritet me Agjenciné pér Transfer té Teknologjisé Fi-
nanciare (ATTF) né Luksemburg i mundéson person-
elit té anétaréve tané té certifikohen dhe té aftésohen
né fusha té ndryshme té bankave dhe financave. Gjaté
kétij viti trajnime dhe certifikime jashté vendit kané
ndjekur mé se dhjeté persona dhe pritet té ndjekin ed-
he gjashté té tjeré deri né fund té vitit.

SHBK éshté anétare e akredituar edhe né Rrjetin
Evropian pér Trajnime Bankare dhe Shérbime Finan-
ciare (European Banking and Financial Services Train-
ing Network — EBTN). Si rezultat i kétij bashképunimi
éshté zhvilluar edhe programi i Certifikimit Ndérkom-
bétar EFCB — me pérkrahjen e agjencisé USAID / KPEP
— gé tashmé ka filluar aftésimin dhe certifikimin e stu-
dentéve pér njohuri té pérgjithshme bankare. Pérve¢
certifikimit EFCB, Shogata e Bankave té Kosovés ndjek
zhvillimet e reja né Evropé dhe boté duke marré pjesé
né mbledhjet e rregullta té anétaréve dhe té gjitha taki-
met né kuadér té angazhimeve tona edhe né projekte
té tjera gé do té sillnin dobi pér sektorin bankar dhe fi-
nanciar né Kosové.
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PROGRAMI | CERTIFIKIMIT EFCB (BAZAT E
AFARIZMIT BANKAR) | SHOQATES SE BAN-
KAVE TE KOSOVES - SUKSES | RENDESISHEM
NE ZBATIMIN E PROGRAMIT TE USAID-IT PER
NDERMARRJET PRIVATE NE KOSOVE

MAURY WRAY
BRIDGES

SHEFE E PROGRAMIT,
USAID KPEP

Dhjetori shénon pérfundimin e projektit t&¢ madh té US-
AID-it, i cili ishte i pérgendruar né zhvillimin e sektorit
privat né Kosové. Programi pér Ndérmarrje Private né
Kosové (KPEP) prej 21.870.000 dollarésh kishte né fokus
mbeéshtetjen e sektoréve té synuar (pérfshiré ndértim-
taring, bujgésing, pérpunimin e drurit, teknologjiné e in-
formimit dhe komunikimit (ICT), si dhe turizmin), shérbi-
met mbéshtetése pér bizneset, pérmirésimin e mjedisit
afarist, si dhe zhvillimin e fuqisé punétore. Partneriteti i
KPEP-it me Shogatén e Bankave té Kosovés (SHBK) ilus-
troi mbéshtetje né sferén e shérbimeve té biznesit, duke
siguruar késhtu zotési pér shoqgatat, si dhe zhvillim té fug-
isé punétore.

Zhvillimi i fuqisé punétore luan rol ky¢ né forcimin
e ekonomive té té gjitha kombeve, pérfshiré kétu edhe
Kosovén. Duke u nisur nga fillimi i projektit né vitin 2008,
strategjia e programit KPEP té& USAID-it pér zhvillim té
fuqisé punétore né Kosoveé pérfshinte identifikimin e af-
tésive té nevojshme né ekonomi dhe pastaj futjen e tyre
né njé program mésimor té nxitur nga kérkesa, trajnime
dhe programe praktike pér zhvillim té aftésive, pér ndért-
imin e kapaciteteve institucionale né institucione té ndry-
shme té pérfshira né zhvillimin e fuqisé punétore.

Né mesin e kétyre institucioneve ishte edhe Shoqgata
e Bankave té Kosovés (SHBK), njé industri g€ ndan gél-
limin e njéjté té KPEP-it pér promovimin e zhvillimit af-
atgjaté ekonomik té Kosovés. “Ne ishim té kénaqur gé
mbéshtetém kété program me SHBK-né&”, tha znj. Maury
Wray Bridges, drejtore e Programit, “pasi gé ky éshté
njé shembull konkret i sjelljes sé standardeve té njohura

ndérkombétare té cilésisé pér rritien e konkurrencés sé
fugisé punétore né Kosove”.

Pér té pérmbushur kété géllim, programi KPEP i US-
AlD-it i ka kontribuar me 73.000 euro Shogatés sé Ban-
kave té Kosovés pér té nisur programin e certifikimit Ba-
zat e Afarizmit Bankar (EFCB). Programi certifikon bank-
ieré lokalé me standarde evropiane. Trajnimi dhe certifi-
kimi iu ofron bankieréve zhvillim té karrierés né ményré
té sigurt dhe me standarde té njohura evropiane. Pro-
grami iu mundéson pjesémarrésve thellim té njohurive
pér mjedisin monetar dhe ekonomik né té cilin veprojné
bankat evropiane, konsumatorin, nevojat pér produkte
dhe shérbime, si dhe bazat e marketingut, menaxhimin
dhe etikén.

USAID-i mbéshteti programin e EFCB té SHBK-sé
me géllim gé té béjé dicka mé shumé sesa vetém té ndi-
hmojé té punésuarit né industriné bankare té& Kosovés.
Ajo ofroi asistencé me géllim gé kjo té shpaguhet pér
Kosovén vitet né vijim, sepse njé fuqi punétore e kualifi-
kuar ndihmon né zgjerimin e punésimit, rritjien e konkur-
rencés sé ekonomisé lokale, si dhe integrimin e vendit me
pjesén tjetér té Evropés.

Deri mé tani numri i studentéve té trajnuar dhe té
akredituar ndérkombétarisht éshté mé shumé se 40,
pérfshiré kétu edhe punonijésit e bankave gé ishin pjesé-
marrés. Trashégimia e punés sé KPEP-it me Shogatén
e Bankave té Kosovés vazhdon népérmes programit té
certifikimit EFCB qé ajo ofron. Njé grup prej 14 pjesémar-
résve ka filluar programin né tetor.

Puna e SHBK-sé né pérgatitjet pér akreditimin e pro-
gramit té saj té certifikimit nga Rrjeti Evropian pér Tra-
jnime Bankare ka ndihmuar gé menaxhimi bankar dhe
praktikat bankare té Kosovés té jené té bashkérenduara
me standarde ndérkombétare dhe vecanérisht ato evro-
piane. USAID-i éshté krenar pér ndihmén gé i ka dhéné
SHBK-sé népérmes Programit pér Ndérmarrje Private
né Kosoveé, pér té shtyré pérpara rritjen e industrisé ban-
kare né Kosové si dhe ekonomisé né pérgjithési. Mésoni
mé shumé rreth asaj se si KPEP ka ndihmuar Kosovén né
katér vjetét e saj té paré si shtet i pavarur, duke vizituar
web fagen www.usaidkpep.org
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Té reja nga bankat

Kredi me vetém 7% interes nga
Banka Kombétare Tregtare

BKT ka lansuar ofertén mé té re, dhénien e kre-

disé personale me interesin mé té ulét né treg, me
vetém 7%. Kjo
éshté hera e paré
gé né Kosové
ofrohet njé pérqg-
indje kaq e ulét
interesi, por me
ané té késaj oferte
BKT pérpiget t'iu

Kredi me vetém

- s afrohet sa mé
A T e shumé kérkesave
<A S té qytetaréve
BEFASI” té Kosoveés, né
NGA BANKA ME OFERTAT menyre qe t‘l

NR1NEKOSOVE Lo )

ndihmojé ata né
. plotésimin e nevo-
jave té tyre.

Nga kjo ofer-
té mund té pér-
fitojné té gjithé
té punésuarit né
institucionet publike, té cilét e marrin ose e kalojné
pagén né BKT dhe mund ta pérdorin até pér ¢farédo
nevoje té tyre. Oferta pé€rmban krediné personale
me shumé deri né 5.000 euro, me afat té kthimit té
kredisé deri né dy vjet, pa shpenzime administrative
dhe pa garantues. Gjithashtu té interesuarit mund té
pérfitojné llogariné 2 né 1 pa mirémbajtje, duke pér-
fituar 3 % interes, karté debiti falas, karté krediti Pri-
ma, pa mirémbajtje vitin e paré, me mundési pagese
deri né 12 késte me O % interes ( sipas marréveshjes
me tregtarin) si dhe mbitérheqgje me limit deri né njé
pagé, pa shpenzime administrative.

(oo e

BpB - banka e paré né rajon, e
cila ka ofruar shérbimin Mobile
Banking

o
BpB

Banka pér Biznes, si banka e paré né rajon gé ka
ofruar shérbimin Mobile Banking, tani pérkrah shér-
bimin e kétij produkti edhe pér platformat ANDROID
dhe IPHONE. Pra, kjo mundési tani éshté e mun-
dur pér té gjithé telefonat gé kané GPRS ose WiFi
dhe té gjitha platformat e tjera. Ne jemi vecanér-
isht té kénaqur qé me kété shérbim jemi né pozité té
mbéshtesim kérkesat specifike té nj& numri té madh
té kosovaréve me standarde moderne botérore, tani
lehtésisht té zbatueshme edhe né vendin toné.
Mobile Banking ju lejon qasje té lehté dhe té sig-
urt né llogariné tuaj pér té shikuar bilancin, shumén
né dispozicion né kartelé, transferin e fondeve ndér-
mjet llogarive tuaja dhe paléve té treta nga celulari
juaj. Me pak fjalé, kjo éshté struktura juaj e ploté ban-
kare né maje té gishtave tuaj. Mobile Banking éshté
né dispozicion né té gjitha rrjetet mobile.

Inovacion né tregun bankar

ProCredit Bank lanson platformé&n mé té re té sig-
urisé pér blerje né internet

Té gjithé klientét e ProCredit Bankés, té cilét
posedojné kartelén VISA (Classic, Globe, Enterprise),
Maestro ose MasterCard, tash e tutje blerjet né Inter-
net mund t'i realizojné népérmes platformés mé té re
3-D Secure, gjé gé mundéson blerje mé té sigurta né
Internet.

PER HERE TE PARE
NE KosovE

Ky shérbim i ri né tregun bankar té Kosovés
mundéson blerje né Internet me numér personal iP-
IN, gjé gé ofrohet pér heré té paré pér qytetarét e
Kosovés, klienté té ProCredit Bankés.

Siguria e mjeteve né bankén mé té madhe né
vend gjithnjé vihet né rend té paré. Andaj, duke paré
trendin e rritjes sé blerjeve né Internet nga qytetarét
e Kosoveés, ProCredit Bank ka lansuar platformén 3-D
Secure, e cila pérforcon masat e sigurisé gjaté real-
izimit té pagesave/blerjeve né Internet.

Pér té pérfituar nga platforma 3-D Secure duhet
té aplikohet pér PIN Interneti (iPIN) né ndonjérin nga
150 bankomatét e ProCredit Bankés né Kosové. iPIN
éshté numeér katérshifror qé kérkohet gjaté blerjes né
Internet né web fage té ndryshme si mjet shtesé pér
konfirmim té blerjes.

Késhtu, platforma 3-D Secure népérmes iPIN-it iu
mundéson afaristéve dhe personave privaté té béjné
blerje mé té sigurta né Internet.
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Pagesa e faturave népérmes TEB-it

Pér heré té paré né Kosové Banka TEB u ofron
klientéve té saj mundésiné pér pagesén e té gjitha
faturave né degét e TEB-it népérmes kartelés
Starcard me késte.

Népérmes konceptit té saj inovativ dhe kreativ té
zhvillimit té produkteve, Banka TEB ka lansuar shér-
bimin e pagesés pér té gjitha institucionet publike
dhe institucionet e tjera népérmjet kartelés ‘Starcard
me késte, né té gjitha degét e TEB-it.

BNP PARIBAS JOINT VENTURE

Népérmjet kétij shérbimi mund té béni pagesén
e faturave té ndryshme, si: faturave pér energji elek-
trike, telefon, ujé, taksa, regjistrim té makinave, pag-
esat pér kompani té sigurimeve, pagesat doganore,
gjobat né trafik, si dhe té gjitha faturat e tjera.

Ky shérbim kontribuon né efikasitetin e procesit
té mbledhjes sé faturave né institucionet publike, si
dhe ndihmon né stabilitetin e tyre financiar.

Pér mé tepér, klientét jané ata gé do té pérfitojné
meé sé tepérmi, sepse ata do té kené mundési gé té
ndajné pagesat e tyre né késte dhe né té njéjtén ko-
hé kursejné kohén me ané té ekzekutimit té té gjitha
transaksioneve té pagesave, né njé vend té vetém,
Bankén TEB.
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BKT kontribuon pér shogériné

&L\ 1T

BANKA KOMBETARE TREGTARE

Banka Kombétare Tregtare i ka kushtuar vémendje té
posacme pérgjegjshmeérisé sociale, duke e konsideruar
até njé prioritet té vazhdueshém té saj. Si rezultat i késaj,
ajo herépashere ka zhvilluar projekte té lidhura me mje-
disin dhe komunitetin, né ményré gé té kontribuojé né
zhvillimin e shogérisé dhe ndérgjegjésimin e saj pér rua-
jtien e ambientit.

Konceptit té Bankés Kombétare Tregtare pér
pérgjegjshmériné sociale né bazé t& motos “Kontribuo
pér shoqgériné” i ka shérbyer ofrimi i produkteve dhe
shérbimeve cilésore, krijimi i mundésive pér punésim,
sponsorizimi i vazhdueshém i aktiviteteve té ndryshme
kulturore, sportive dhe atyre té edukimit.

BKT ka dy vjet gé éshté sponsor gjeneral i Super-
ligés sé Basketbollit t& Kosovés, pjesémarrés dhe spon-
sor i disa mbrémjeve gala, fondet e grumbulluara té té
cilave kané shkuar né dobi té fémijéve té sémuré, spon-
sor i Shogatés sé té Verbérve, sponsor i arsimimit té fémi-
jéve me rezultatet mé té larta né kolegjin “Mehmet Akif”,
sponsor né pérkrahje té nismés “Ta pastrojmé Kosovén”,
etj.

Rritja gjithnjé e mé e madhe e BKT-sé né Kosové, e
cila aktualisht operon me 23 degé, bazohet né géllimin
e saj strategjik gé té béhet banka numeér njé né ofrimin e
produkteve financiare, duke vazhduar rritjen e pjesémar-
rjes né treg, mbajtjen e pozicionit lider né shuméllojsh-
meériné e produkteve, teknologjive té reja, strategjive ino-
vative dhe interesave té ofruara

Dita Botérore e kursimeve né
ProCredit Bank

ProCredit Bank ka vazhduar traditén e shénimit dhe
festimit té Dités Botérore té Kursimeve mé 3l tetor. Pu-
nonjésit e bankés i kané kushtuar vémendje té vecanté
informimit dhe késhillimit té klientéve pér kursimet dhe
ményrés sesi duhet kursyer, me géllim té ngritjes sé
vetédijes né mesin e qytetaréve pér beneficionet e té
kursyerit.

Me moton ‘Gjéra té réndésishme qé duhet t'i dini pér
kursimet’, shénimi i késaj dite né Kosové éshté shogéruar
me késhilla praktike sesi cdokush mund té kursejé, varé-
sisht nga té ardhurat gé ka.

Kursimet jané té réndésishme, sepse ka momente né

jeté kur paraté nevoijiten urgjentisht dhe ato ndihmojné
pér té shmangur rrezikun e té genit né borxh. Nuk éshté
e nevojshme té keni shumé para pér té kursyer, éshté e
mjaftueshme té ndani ménjané shuma té vogla parash,
mirépo né ményré té rregullt. Jané kéto vetém disa prej
késhillimeve té shumta, pér té cilat ProCredit Bank ka in-
formuar klientét.

ProCredit Bank rregullon parge né
Prizren, Podujevé dhe Gjakové

Né kuadér té fushatés mjedisore ‘Eshté vendi yné. Ta
mbajmé pastér’, ProCredit Bank ka rregulluar tri parge
né Prizren, Podujevé dhe Gjakové, duke investuar né
72417 m?sipérfage publike. Vendosur né lokacione me
frekuentim té larté prej qytetaréve, kéto tri parge jané
gjelbéruar dhe jané pajisur me ulése e shporta.
Investimet e bankés né rregullimin e pargeve né
njérén ané reflektojné nevojén e mé shumé hapésirave
té gjelbra publike né Kosové, si dhe né anén tjetér,
kontributin né mjedis té njé institucioni té pérgjegjshém
financiar. Eshté shumé e réndésishme gé dhjetéra

fidanét e mbjella né Prizren, Podujevé, dhe Gjakoveé té
ruhen dhe té jené né dispozicion edhe pér gjeneratat e
ardhshme. Prandaj, porosia e ProCredit Bankés éshté gé
ta mbajmé pastér ambientin gé na rrethon, duke vepruar
me pérgjegjési dhe duke mos e démtuar até. Qasja

e pérgjegjshme né mbrojtien mjedisore éshté pjesé
pérbérése e pérgjegjésisé shogérore té ProCredit Bankés
dhe vleré e integruar né filozofiné toné bankare.

ProCredit Bank mbledh gindra
kapaké té plastikés, né ndihmé té
njerézve me aftési té kufizuara
ProCredit Bank i €shté bashkuar iniciativés unike
mjedisore né ndihmé té njerézve me aftési té kufizuara,
duke mbledhur kapakeé té plastikés gé nga muaji maj

2012. Qindra kapakeé jané duke u mbledhur pér géllime
riciklimi, pér té bleré karroca pér nevojat e personave me

KAPAKET
KETu
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aftési té kufizuara, té cilét nuk kané mundési t'i blejné ato.
ProCredit Bank me shumé kénagési i éshté bashkuar
késaj nisme té studentit kosovar né Turqi, Kushtrim
Ahmeti, i cili ka kontribuar né ndryshimin e ményrés sesi
shikohet mbrojtja e mjedisit karshi ndihmés pér njerézit
me aftési té kufizuara.

Késhtu, népérmes késaj iniciative kontribuojmé pértej njé
mjedisi mé té pastér, duke ndihmuar personat me aftési
té kufizuara dhe familjet e tyre.

TEB pérkrahi konferencén
“Fémijét me autizém”

Si gjithnjé, TEB Banka edhe kété heré kontribuoi né
céshtjet shogérore. TEB Banka kété vit ka gené sponsor i
konferencés pér “Fémijét me autizém”, e cila éshté orga-
nizuar nga fondacioni “Fémijét e Kosovés”.

Né kété konferencé pjesémarrés kané gené drej-
tori gjeneral i Bankés TEB — Alp Yilmaz, presidentja e
fondacionit “Fémijét Shqiptaré” — znj. dr. Liri Berisha,
zévendéskryeministrja e Kosovés, Edita Tahiri, ministri
i Shéndetésisé, Ferid Agani, pérfagésues nga Presiden-
ca, nga Ministria e Arsimit, ambasadoré dhe pérfagésues
nga vende té ndryshme, mjeké dhe prindér té fémijéve
me autizém.

Qéllimi i késaj konference ishte ngritja e vetédijésimit
dhe ndérgjegjésimit té opinionit té gjeré dhe organeve
kompetente pér problemet gé lidhen me ¢regullimet e
fémijéve autisté, si¢ jané mundésité pér diagnostikim té
hershém té tyre, orientimin e drejté té tyre, trajtimin dhe
mbéshtetjen e prindérve gé i kané fémijét me autizém si
dhe mundésiné e ngritjes sé njé gendre pér fémijét au-
tisté né Kosové, e cila do té ishte me réndési t&€ madhe
kombétare.
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Shoqgata e Bankave té
Kosoveés pérgjate vitit 2012

Shoqata e Bankave té Kosovés (SHBK) ka kénaqésiné té pre-
zantojé para jush aktivitetet, té cilat i ka zhvilluar gjaté kétij viti.
Sikurse ¢do vit tjetér, me njé bashképunim edhe mé té ngushté
Shoqata ka vazhduar té mbetet z€ i réndésishém i industrisé ban-
kare, népérmes pérfshirjes dhe pjesémarrjes né shumé diskutime
dhe organizime té ndryshme, duke u béré késhtu pérfagésuese

né mbrojtje té interesit té sektorit bankar dhe atij financiar, né
veganti, si dhe kontribuese né zhvillimin ekonomik té Kosovés, né
pérgjithési.

Shoqata e Bankave té Kosovés kété vit ka gené nismétare e
shumé aktiviteteve, népérmes té cilave ka ngritur bashképuni-
min dhe ka zgjuar vémendjen pér shumé ¢éshtje me interes. Ndér
aktivitetet mé té réndésishme qé jané zhvilluar gjaté kétij viti dhe
qé kané kontribuar né ményreé té drejtpérdrejté, si né vetédi-
jésim, ashtu edhe né pérmirésimin e ambientit té té bérit biznes
né Kosové jané:

Panairi Financiar 2012

Shoqata e Bankave té Kosovés (SHBK) edhe kété vit organizoi Pa-
nairin Financiar 2012, i cili u mbajt né hotelin Swiss Diamond né
Prishtiné, mé 27 dhe 28 shtator 2012. Né kété panair morén pjesé
té gjitha bankat komerciale qé operojné né Kosové, anétare té SH-
BK-sé, institucione mikrofinanciare, kompani sigurimesh, kom-
pani késhilluese té biznesit dhe ofruese té shérbimeve, kompani té
teknologjisé informative dhe telekomunikimit si dhe kompani té
dizajnit dhe produksionit.

Né vazhdén e aktiviteteve té kétij panairi, u organizua edhe
njé konferencé me temén “Financimi pér zhvillim’, ku u vlerésua
se sistemi bankar né Kosové éshté i géndrueshém dhe ka arritur
njé nivel té larté besueshmérie nga qytetarét. Né kété panel té dis-
kutimeve kishte pérfagésues té Bankés Botérore, té Bankés Evro-
piane pér Rindértim dhe Zhvillim dhe eksperté té tjeré té ekono-
misé nga akademia dhe sektori bankar né vend, té cilét vlerésuan
se bizneset né Kosové hasin né véshtirési té ndryshme, qofté pér
shkak té mosfunksionimit té miré té institucioneve né vend, por
edhe nga véshtirésité e ndryshme té cilat hasen me rastin e finan-
cimit té tyre. Sfidat kryesore pér financim né Kosové pérfshijné
mosregjistrimin e pronave né kadastér, funksionimi jo i miré i
gjykatave si dhe jotransparenca e ndérmarrjeve né raportimin fi-
nanciar.

Ndérsa, né forumin e organizuar me temén “E ardhmja bankare”,

fokus té veganté né diskutime kishin produktet elektronike ban-
kare. Né kété panel té diskutimeve kishte pérfagésues té bankave
komerciale né Kosové, pérfagésues nga kompanité mé té médha
né Kosové qé ofrojné shérbime té teknologjisé informative, si dhe
pérfagésues nga Banka Qendrore e Republikés sé Kosovés. Né
kété forum u tha se Kosova ka njé infrastrukturé té zhvilluar pér
pérdorimin e produkteve elektronike bankare dhe se e ardhmja

e shérbimeve bankare duhet té jeté e pérqendruar né zhvillimet e
fundit botérore, né shérbimet bankare népérmes telefonisé mo-
bile, ndérsa sfida kryesore mbetet rritja e numrit té pérdoruesve té
kétyre shérbimeve.

Gjaté dités sé dyté té panairit u mbajt edhe forumi me temén
“Financimi i ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme” dhe “Rregulla-
tiva e industrisé financiare”. Né kéto forume u theksua se ndér-
marrjet e vogla dhe té mesme jané shumé té réndésishme pér
zhvillimin e ekonomisé sé vendit dhe se problemet kryesore jané
pérdorimi i madh i parave té gatshme, shmangia nga tatimi, mo-
sprezantimi i biznesplaneve nga ndérmarrjet, pasqyra financiare
jo té besueshme, pasqyrat financiare té paaudituara, problemet me
regjistrin e pengut dhe ato kadastrale, si dhe njé sistem gjyqésor i
caluar. Ky forum éshté pérkrahur nga Agjencia pér Mbéshtetjen
e Ndérmarrjeve té Vogla dhe té Mesme (NVM-ve), e cila funk-
sionon né kuadér té Ministrisé sé Tregtisé dhe Industrisé (MTT),
duke iu bashkangjitur aktiviteteve té tyre té organizuara né kuadér
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té Ditéve té Biznesit té Vogél - 2012, ku qéllimi éshté i njéjté, pro-
movimi dhe avancimi i ndérmarrésisé si dhe pérforcimi i dialogut
ndérmjet paléve me interes.

Ndérsa, né forumin e dyté pér rregullativén e industrisé fi-
nanciare u pajtua se me aprovimin e “Ligjit pér banka, institu-
cione mikrofinanciare dhe institucione té tjera financiare joban-
kare”, infrastruktura ligjore né Kosové iu ka afruar standardeve
ndérkombétare té kérkuara sipas Basel IT dhe Basel III. Gjithashtu
u vlerésua se sistemi bankar éshté stabil dhe i géndrueshém, miré-
po ky stabilitet duhet té mirémbahet népérmes pérmirésimit té
rregullativés né hap me zhvillimet globale

Takimi rajonal “Child &
Youth Finance
International”

Shogqata e Bankave té Kosovés (SHBK) né vazhdén e pérpjekjeve
pér té rritur edukimin financiar dhe pér té vetédijésuar publikun
rreth sistemit bankar ka marré pjesé né takimin rajonal Child &
Youth Finance International pér Evropé dhe Azi Qendrore qé u
mbajt né Bruksel mé 6 dhe 7 néntor 2012. Ky takim ka mbledhur
né njé vend eksperté udhéheqés, praktikues dhe inovatoré nga
gjithé rajoni, té cilét jané té angazhuar né ¢éshtje té qasjes né fi-
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nancim dhe edukimin financiar pér fémijé dhe té rinj. Fokusi i kétij
takimi ka pérfshiré kéto pika: Eksplorimi sesi ky edukim mund té
arrijé né agjendat e trupave rajonalé dhe politikébérésit, deklarimi
rajonal i politikébérésve pér edukimin financiar dhe pérfshirja fi-
nanciare pér fémijé dhe té rinj dhe theksimi i angazhimit té paléve
té interesuara pér té sjellé Child & Youth Finance né rajon. Kjo
konferencé do té shérbejé pozitivisht edhe né Kosové pér té fil-
luar njé fushaté té organizuar nga SHBK-ja pér té rritur edukimin
financiar dhe pér té ngritur vetédijésimin e publikut sa u pérket
produkteve dhe shérbimeve bankare, si dhe funksionimin e siste-
mit bankar né pérgjithési. Pjesé e kétyre aktiviteteve jané edhe
punétorité qé do t& mbahen me gazetarét e ekonomisé né Kosové,
té cilét mbulojné ngjarjet e sektorit bankar né media. Ky qéllim
synohet té arrihet népérmes projekteve té ndryshme si pjesé e pér-
pjekjeve globale dhe evropiane pér té rritur edukimin financiar.

Konferenca "Tregjet
regjionale té kapitalit —
mundési té reja pér
firmat kosovare”

MEé datén 15 néntor 2012 u mbajt konferenca njéditore pér Treg-
jet regjionale té kapitalit né hotelin “Emerald” né Prishtiné. Kjo
konferencé u organizua nga Shogata e Bankave té Kosovés (SH-
BK) né bashképunim me Ministriné e Financave té Republikés
sé Kosovés dhe Departamentin e Thesarit Amerikan. Qéllimi i
mbajtjes sé késaj konference ishte pérfshirja e diskutimeve dhe
prezantimeve nga ekspertét e regjionit lidhur me mundésité dhe

parakushtet pér kompanité kosovare pér t'iu qasur kapitalit né tre-

gun regjional ndérmjetésuese/brokeréve dhe kérkesat ligjore dhe
rregulloret e duhura pér emetimin e letrave me vleré nga firmat e

Kosovés. Né kété konferencé ka pasur pérfagésues nga Bursa e Za-

grebit, Bursa e Magedonisé, pérfagésues nga Bursa e Tiranés dhe
nga kompania shqiptare e brokerimit té licensuar AKSIONER
International Securities Brokerage’ né Tirané, Shqipéri. Fjalime
dhe analiza ka pasur edhe nga Bedri Hamza, ministér i Finan-
cave, Gani Gérguri, guvernator i Bankés Qendrore té Republikés
sé Kosovés, Robert Wright, kryetar i Bordit té Shoqatés sé Ban-
kave té Kosovés, Anne Schwartz nga Thesari Amerikan, Maureen
Shauket, drejtore e Misionit té¢ USAID-it né Kosové dhe nga Les-
lie Sulenta, kryesuese e programit Partnerét pér Stabilitet Finan-
ciar (PSF). Kjo konferencé shérbeu pér té theksuar réndésiné qé

tregjet e kapitalit kané pér zhvillimin ekonomik té vendit, angazh-

imin pér té pasur njé treg té shéndoshé financiar dhe njé stabilitet
makroekonomik dhe fiskal.

x Raiffeisen
BANK

.. JETO ME MIRE

VJET NE KOSOVE

Banka Raiffeisen né Kosove éshté degé e bankés austriake Raiffeisen Bank International
AG (RBI). RBI erdhi né Kosové né fund t& vitit 2002 duke bleré pjesén mé té madhe té
aksioneve t& Bankés Amerikane t& Kosoves. Né gershor & vitit 2003, RBI u bé pronare
e 100% té aksioneve dhe e emértoi bankén si banka Raiffeisen né Kosove.

Qé nga atéheré, banka Raiffeisen ofron sheérbime dhe produkte bankare pér té gjitha
kategorité e klientéve: individé, biznese té vogla, biznese té mesme dhe korporata.
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BANKA KOMBETARE TREGTARE

Pérfitoni nga oferta mé atraktive né tregun Kosovar.
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