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STRUKTURA E ASETEVE TE INDUSTRISE BANKARE NE KOSOVE

Né Kosové sot operojné gjithsej dhjeté banka komerciale, ku gjaté vitit té kaluar mori licencén edhe banka e
dhjeté komerciale. Industria bankare né Kosové pérbén 70.8%" té gjithsej aseteve té sistemit financiar. Andaj
ky numér do té trajtoj njérin prej pérbérésve kryesor té€ sistemit financiar. Ekonomia e Kosovés konsiderohet
té jeté relativisht e re por e karakterizuar me njé zhvillim té shpejté té sistemit financiar. Né kété rrafsh edhe
industria bankare vazhdimisht éshté rritur, me ¢’rast né fund té vitit 2014 kishte arritur vlerén e aseteve né
3,186.8 milion euro.
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Fig. 1| Burimi: BQK — Bilanci i Gjendjes sé Korporatave Tjera Depozituese

1 Periodiku Bankar numér 13 — Shogata e Bankave té& Kosovés
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Asetet e industrisé bankare kané shénuar rritje t&€ vazhdueshme prej vitit né vit, duke u béré késhtu bartése e
zhvillimit ekonomik né vend. Nése shikohet né periudha mé afatgjate, pra brenda njé periudhe katér vjecare
(2010-2014), atéheré asetet e késaj industrie jané rritur pér 29.8%.

Milion euro
Pérshkrimi 2010 2011 2012 2013 2014
Paraja e gatshme dhe bilanci me BQK 307.0 3315 425.7 463.3 454.2
Bilanci me bankat komerciale 439.1 329.5 287.9 339.9 383.8
Letrat me vleré 173.4 202.0 256.6 354.5 383.8
Kredité dhe lizingu 1,458.7 1,698.1 1,763.4 1,805.8 1,882.5
Asetet fikse 44.0 47.4 57.7 55.5 53.7
Asetet tjera 32.9 41.3 38.1 40.3 28.7
Gjithsej Asete 2,455.1 2,649.7 2,829.3 3,059.3 3,186.8

Tab. 1| Burimi: BQK — Bilanci i Gjendjes sé Korporatave Tjera Depozituese

Struktura e aseteve té industrisé bankare si¢ shihet edhe né tabelén 1 éshté dominuar nga kredité dhe
lizingu, pastaj nga paraja e gatshme dhe bilanci me BQK, bilanci me bankat komerciale dhe letrat me vleré.
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Fig. 2 | Burimi: BQK — Bilanci i Gjendjes sé Korporatave Tjera Depozituese

Né figurén 2 mund té shohim se vlera e kredive dhe lizingut né fund té vitit 2010 ishte 1,458.7 milion euro,
cka nénkupton se brenda njé periudhe katér vjecare vlera e kredive dhe lizingut éshté rritur pér 29%, nése
krahasohet periudha 2010-2014. Kjo tregon se vlera e tyre ishte rritur né proporcion té njéjté me rritjien e
gjithsej aseteve té industrisé bankare, cka nénkupton se kredité dhe lizingu ishin pérbérésit kryesor té késaj
rritjeje.

Rritje t& ndjeshme né kuadér té késaj strukture té& aseteve kishin shénuar edhe letrat me vleré€, me ¢’rast
brenda njé periudhe katérvjecare renditet e treta né pérbérésit e aseteve sé bashku me bilancin me bankat
komerciale né kuadér té gjithsej aseteve té industrisé.

Pérbérési i dyté pér nga vlera e strukturés sé aseteve té industrisé bankare ishte paraja e gatshme dhe
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bilanci me Bankén Qendrore t&€ Kosovés e cila gjithashtu ka shénuar rritie né strukturén e aseteve, me
pérjashtim né vitin 2014 kur kjo vleré u zvogélua né 14.3%. Pas késaj rradhiten letrat me vleré, bilanci me
bankat komercial, asetet fikse dhe asetet tjera.

BA

AR

Pérshkrimi 2010 2011 2012 2013 2014
Paraja e gatshme dhe bilanci me BQK 12.5% 12.5% 15.0% 15.1% 14.3%
Bilanci me bankat komerciale 17.9% 12.4% 10.2% 11.1% 12.0%
Letrat me vleré 7.1% 7.6% 9.1% 11.6% 12.0%
Kredité dhe lizingu 59.4% 64.1% 62.3% 59.0% 59.1%
Asetet fikse 1.8% 1.8% 2.0% 1.8% 1.7%
Asetet tjera 1.3% 1.6% 1.3% 1.3% 0.9%
Gjithsej 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

Tab. 2 | Burimi: BQK — Bilanci i Gjendjes sé Korporatave Tjera Depozituese

Né tabelén 2, mund té vérehet se struktura e gjithsej aseteve t& industrisé bankare ishte dominuar nga
kredité dhe lizingu, megijithése kjo né tri vitet e fundit ka njé tendencé té lehté té uljes né kuadér té gjithsej
aseteve. Rritje kishin shénuar paraja e gatshme, me pérjashtim té vitit t& fundit, bilanci me bankat komerciale
né dy vitet e fundit dhe sidomos letrat me vleré gjaté gjithé késaj periudhe krahasuese.
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Fig. 3 | Burimi: BQK — Bilanci i Gjendjes sé Korporatave

Tjera Depozituese

Fig. 4 | Burimi: BQK — Bilanci i Gjendjes sé Korporatave
Tjera Depozituese

Nése bé&jmé krahasimin e t& dhénave ndérmijet vitit 2010 dhe vitit 2014, sikurse jané paraqitur né figurén 3 dhe
4, mund té shohim se kredité dhe lizingu shprehur né pérqgindje né kuadér té aseteve té industrisé bankare
kishte mbetur aférsisht e njéjté né gjithsej strukturén e aseteve, pérderisa bilanci me bankat komerciale kishte
shénuar ulje. Rritje t& ndjeshme né kété pérbérje kishin shénuar letrat me vleré. Pra marré né pérgjithési né
kuadér té€ késaj periudhe krahasuese, pérbérja e aseteve té industrisé bankare nuk ka ndryshuar shumé dhe
ishte e dominuar nga kredité dhe lizingu gé bankat kané IE€shuar pér klientét e tyre dhe Iévizjeve té vogla té

pérbérésve tjeré té aseteve, kryesisht té letrave me vleré.

A 0 OR »
Pérshkrimi 2011 2012 2013 2014
Paraja e gatshme dhe bilanci me BQK 8.0% 28.4% 8.8% -2.0%
Bilanci me bankat komerciale -25.0% -12.6% 18.1% 12.9%
Letrat me vleré 16.4% 27.0% 38.2% 8.3%
Kredité dhe lizingu 16.4% 3.8% 2.4% 4.2%
Asetet fikse 7.6% 21.7% -3.7% -3.2%
Asetet tjera 25.8% -7.8% 5.6% -28.6%
Gjithsej 7.9% 6.8% 8.1% 4.2%

Tab. 3 | Burimi: BQK — Bilanci i Gjendjes sé Korporatave Tjera Depozituese
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Tabela 3 tregon |évizjet né pérqgindje té rritjes apo zvogélimit prej vitit né vit t& gjithsej aseteve dhe pérbérésve
tieré né kuadér té aseteve té industrisé bankare. Gjithsej asetet e industrisé bankare kishin shénuar rritje
té vazhdueshme, pérderisa né fund té vitit 2014 kjo rritje ishte mé e vogél né krahasim me vitet paraprake.
Kredité dhe lizingu si pérbérési mé i madh i strukturés sé aseteve, gjithashtu kishte shénuar rritje, né té
gjitha vitet krahasuese, megjithése kjo rritje né vitin e fundit ashtu sikurse gjithsej asetet ishte mé e vogél
né krahasim me periudhat tjera. Asetet fikse, asetet tjera dhe paraja e gatshme ishin zvogéluar né fund té
vitit 2014 né raport me vitin 2013. Njé prej arsyeve se pse ka hdodhur kjo éshté se industria bankare viteve
té fundit éshté e orientuar mé shumé tek avancimi dhe rritja né shfrytézim té shérbimeve dhe produkteve
elektronike, cka ka béré gé nevoja pér prezencé fizike apo edhe pér para té gatshme té jeté mé e vogél
né raport me periudhat e méhershme, ndérkohe g€ vlerat tjera kryesore té strukturés sé aseteve (si¢ jané
kredité) kané shénuar rritje t& vazhdueshme. Kjo strategji e ndjekur nga industria bankare drejt zhvillimit
dhe avancimit té teknologjisé elektronike éshté edhe né pérputhje me strategjiné kombétare t& pagesave té
hartuar nga Banka Qendrore e Kosovés.

KREDITE SIPAS AKTIVITETIT EKONOMIK

Né kuadér té aseteve té industrisé bankare, kredité e pérbéjné pjesén kryesore té tyre. Kredité e Iéshuara pér
operatorét ekonomik e pérbéjné pjesén mé té& madhe té gjithsej kredive.

GJITHSEJ ASETET E INDUSTRISE BANKARE
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Fig. 5 | Burimi: BQK — Kredité e Korporatave Tjera Depozituese sipas Aktivitetit Ekonomik

Figura 5 tregon se vlera e kredive té |éshuara pér aktivitete ekonomike né fund té vitit 2014 ishte rritur pér
25.4 milion euro né krahasim me vitin 2013, pérderisa né krahasim me vitin 2010, kjo paraqget njé rritje pér
220 milion euro apo pér 21.5%.
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KREDITE SIPAS AKTIVITETIT EKONOMIK

Milion euro

Pérshkrimi | Bujgésia | Minierat | Prodhimi | Energjetika | Ndértimtaria | Tregtia :::tea:: . :}:tgét;'i fjl:j;bime Gjithsej
rantet

2010 38.2 14.6 127.6 18.0 109.1 521.2 39.5 18.9 135.6 1,022.8
2011 40.5 17.2 136.7 14.5 116.3 606.2 39.9 23.4 154.9 1,149.5
2012 43.6 16.2 133.1 15.9 125.2 635.3 38.8 22.7 163.3 1,194.2
2013 45.8 201 131.7 20.8 118.7 640.6 49.2 19.1 171.3 1,217.4
2014 49.4 19.7 148.9 17.1 104.2 664.0 49.7 17.1 172.6 1,242.8

Tab. 4 | Burimi: BQK — Kredité e Korporatave Tjera Depozituese sipas Aktivitetit Ekonomik

Né kuadér té gjithsej kredive sipas aktivitetit ekonomik, pjesén mé té madhe té tyre e pérbénin kredité e
|Eéshuara pér tregti. Si¢ shihet né tabelén 4 kredité e IEshuara pér sektorin e tregtisé ishin rritur vazhdimisht
gjaté késaj periudhe krahasuese, duke shtuar késhtu pjesémarrjen e saj né kuadér té gjithsej kredive. Pas
késaj rradhiten kredité e Iéshuara pér shérbime tjera, géllime prodhimi, ndértimtari dhe té tjerat.

PJESEMARRIJA E KREDIVE SIPAS AKTIVITETIT EKONOMIK

LRI Tregti | Shérbime

Pérshkrimi | Bujgésia | Minierat | Prodhimi | Energjetika | Ndértimtaria | Tregtia | Restau- . . Gjithsej
tjetér | tjera

rantet
2010 3.7% 1.4% 12.5% 1.8% 10.7% 51.0% 3.9% 1.9% 13.3% 100.0%
2011 3.5% 1.5% 11.9% 1.3% 10.1% 52.7% 3.5% 2.0% 13.5% 100.0%
2012 3.7% 1.4% 11.1% 1.3% 10.5% 53.2% 3.2% 1.9% 13.7% 100.0%
2013 3.8% 1.7% 10.8% 1.7% 9.8% 52.6% 4.0% 1.6% 14.1% 100.0%
2014 4.0% 1.6% 12.0% 1.4% 8.4% 53.4% 4.0% 1.4% 13.9% 100.0%

Tab. 5 | Burimi: BQK — Kredité e Korporatave Tjera Depozituese sipas Aktivitetit Ekonomik

Né tabelén 5 shihet se tregtia né té gjitha vitet krahasuese pérbén mé shumé se gjysmén e kredive sipas
aktivitetit ekonomik, pas késaj rradhiten kredité pér shérbime tjera, kredité pér prodhim, ndértimari, bujgési
etj.

PJESEMARRJA NE STRUKTUREN E ASETEVE TE PJESEMARRIJA NE STRUKTUREN E ASETEVE TE
INDUSTRISE BANKARE - 2010 INDUSTRISE BANKARE - 2014
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Fig. 6 | Burimi: BQK — Kredité e Korporatave Tjera De- Fig. 7| Burimi: BQK — Kredité e Korporatave Tjera De-
pozituese sipas Aktivitetit Ekonomik pozituese sipas Aktivitetit Ekonomik
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Kredité e Iéshuara sipas aktivitetit ekonomik nése krahasohen ndér vite, nuk kané ndryshuar shumé né
pérbérien e tyre. Kjo mund té vérehet edhe pérmes figurave 6 dhe 7 té paraqitura, me ¢’rast shihet se
kjo pérbérje dominohej nga kredité e |éshuara pér tregti me 51% (2010), pérkatésisht 53.4% (2014), duke
vazhduar me prodhimtariné me 12.5% (2010), pérkatésisht 12% (2014), pastaj me ndértimtariné dhe sektorét
e tjeré ekonomik.

KREDITE E REJA

Kredité e reja né industriné bankare dominoheshin nga kredité e |Eéshuara pér korporatat jo financiare né
raport me kredité e Iéshuara pér ekonomité familjare. Né té gjitha periudhat krahasuese ndér vite mund té
vérehet rritja e kredive té reja pér té dy kategorité.

D A D A A
Milion euro
Pérshkrimi Korporatat jo financiare | Ekonomité familjare Gjithsej
2010 491.3 240.5 731.8
2011 508.4 293.7 802.1
2012 468.4 275.9 744.3
2013 467.9 294.1 761.9
2014 615.4 378.5 993.9

Tab. 6 | Burimi: BQK — Kredité e reja té Korporatave Tjera Depozituese

Si¢ shihet né tabelén 6, né raport me vitin 2010, gjithsej kredité e reja né vitin 2014 ishin rritur pér 35.8%. Viti
2014 ka gené njékohésisht edhe viti rekord i shénuar pér vlerén e kredive té reja té€ Iéshuara nga industria
bankare brenda njé viti.
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Fig. 8 | Burimi: BQK — Kredité e reja té€ Korporatave Fig. 9| Burimi: BQK — Kredité e reja té Korporatave
Tjera Depozituese Tjera Depozituese

Figura 8 dhe 9 e paraqgitur tregon se shpérndarja e kredive né korporatat jo financiare dhe ato té ekonomive
familjare népér vite ka gené aférsisht e njéjté, duke mos shénuar ndryshime té€ médha edhe pse mund té
vérehet njé rritje e lehté né pjesémarrje e kredive pér ekonomité familjare me pérjashtim té vitit t& fundit
(2014) kur pjesémarrja e tyre u zvogélua sérish né kuadér té gjithsej kredité e reja.
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PANAIRI | PUNES NGA SHBK DHE EUICC

Rreth 200 t€ rinj gé studiojné apo kané mbaruar studimet Bachelor/Master né drejtimet pérkatése, kané
shfrytézuar panairin € punésimit me bankat komerciale t€ mbajtur né Qendrén Informative dhe Kulturore
té BE-sé né Prishtiné pér t’u njoftuar mbi mundésité e punésimit apo mbajtjes sé€ praktikés né industriné
bankare.

Panairi u organizua nga Qendra Informative dhe Kulturore e BE-sé (EUICC) né bashképunim me Shogatén
e Bankave té Kosovés (SHBK) dhe né t& morén pjesé pesé banka komerciale: Raiffeisen Bank, Pro Credit
Bank, NLB Prishtina, Banka Kombetare Tregtare dhe IsBank.

Pérfagésuesit e bankave shpalosén para té interesuarve mundésité gé ofrojné pér praktiké profesionale dhe
punésim, teksa mblodhén CV té kandidatéve gé shfagén interesim pér t’'u punésuar né sektorin bankar.
Panairi i Punés ishte njé mundési pér studentét apo té diplomuarit gé té takohen sy mé sy me pérfagésues
té bankave, té cilét rekrutojné kandidaté t€ suksesshém pér puné. Ai ofroi njé pasqyré mé reale té tregut
té punés né industriné bankare, gé éshté mjaft akraktive pér té rinjté. Né kété ményré studentét patén
mundésiné gé ta kuptojné se tregu éshté mjaft konkurrues dhe ata duhet té€ pérgatiten miré profesionalisht
gé té arrijné té punésohen.

Drejtori ekzekutiv i Shogatés s€ Bankave t€ Kosovés, Petrit Balija theksoi réndésiné e angazhimit té té
gjithéve pér uljen e papunésisé né Kosoveé.

“Punésimi eshte celési i shumé prej problemeve me té cilat ballafagohet shteti yné i ri. Prandaj éshté me
réndési gé té véhen né lévizje jo vetém geveria e Kosovés por edhe sektori privat, organizatat jogeveritare
dhe shoqgéria civile, universitetet dhe kolegjet si dhe mediat né ményré gé té gjithé té kontribojmé né uljen e
papunésisé pér té pérmiresuar perspektivén e té rinjéve né Kosové”, tha ai.

Panairi i punésimit me bankat komerciale né Kosové éshté pjesé e fushatés sé Qendrés Informative dhe
Kulturore té Bashkimit Evropian pér zhvillimin ekonomik. (Zeri, Kosova Sot, Telegrafi, 27 shkurt, 2015)
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HAMZA: RRITJA EKONOMIKE 4%

Guvernatorii Bankés Qendrore t€& Republikés sé Kosovés
(BQK), Bedri Hamza, ka deklaruar se, pavarésisht
zhvillimeve negative, né shumé vende té Evropés dhe
mé gjeré, Kosova e ka ruajtur stabilitetin financiar dhe
bankar né vend. Hamza né kété intervisté pér gazetén
“Epoka e re” ka théné se gé nga paslufta, Kosova ka
pasur rritie ekonomike dhe kjo ka béré gé edhe sistemi
bankar né vend té zhvillohet. Sipas tij, investimet,
qgofté publike apo edhe private, kané ndikuar té rritet
edhe numri i bankave né Kosové. Sa i pérket rritjes
ekonomike pér vitin 2015, guvernatori Hamza ka béré
me dije se, sipas parametrave gé i ka BQK-ja, Kosova
do té keté rritie ekonomike rreth katér pér qind, e gé
éshté rritia mé e madhe ekonomike né vendet e rajonit.

KU DO TE INVESTOHEN RRETH
115 MILIONE EUROT E 0JQ-VE
MIKROFINANCIARE?

Aktiviteti i OJQ-ve mikrofinanciare pa bazé ligjore
duket se iu ka ardhur fundi. Kjo pasi komisioni
parlamentar pér buxhet dhe financa éshté i
vendosur gé deri né muajin korrik té hartoj
ligjin mbi veprimtarité e tyre. Problemi kryesor i
ligjvénésve duket té jeté shpérndarja e kapitalit té
tyre dhe titullari i aksionaréve, pasi kéto OJQ me
ligj kané pasur statutin e donatoréve, mirépo kané
ushtruar veprimtari bankare né dhénien e kredive
me norma té kamatave deri né 28 %. (Telegrafi, 12
shkurt 2015).

(Epoka e Re, 11 shkurt 2015).
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TREGTIA, AKTIVITETI ME | PREFERUAR

Agjencia e Statistikave t&€ Kosovés (ASK) ka publikuar “Repertorin Statistikor mbi Ndérmarrjet né Kosoveé,
TM4 2014”, mbi bizneset e reja té regjistruara né Agjencionin pér Regjistrim té€ Bizneseve né Kosové (ARBK).
Gjaté tremujorit t€ katért té vitit 2014 (TM4 - 2014) gjithsej jané regjistruar 2175 ndérmarrje, ndérsa né
tremujorin paraprak (TM3 - 2014) kané gené 1919 sosh, gé vérehet rritie né mes tremujoréve té té njéjtit
vit pér 256 ndérmarrje, e gé shprehur né pérgindje kemi pér 13.3% mé shumé ndérmarrje té reja né kété
tremujor. Aktivitetet ekonomike mé té preferuara gjaté kétij tremujori ishin: tregtia me 648 ndérmarrje té
reja (29.8%); akomodim dhe aktivitete té shérbimeve me ushgim me 222 ndérmarrje (10.2%); prodhim me
216 ndérmarrje (9.9%); bujgési, pylltari dhe peshkatari me 168 ndérmarrje (7.7%); ndértimtaria me 166
ndérmarrje (7.6%); aktivitetet profesionale, shkencore dhe teknike, me 148 ndérmarrje (6.8%); transport dhe
ruajtie me 143 ndérmarrje (6.5%); aktivitete t€ shérbimeve té tjera me 120 ndérmarrje (5.5%); informacion
dhe komunikim me 80 ndérmarrje (3.7 %); ndérsa, aktivitetet e tjera marrin pjesé né shkallé shumé té vogél.
(Zeri, 6 shkurt 2015).
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TURQIA KERKON PERMIRESIMIN E
AMBIENTIT TE BIZNESIT

Kosova duhet ta pérmirésojé edhe mé tej ambientin
biznesor né ményré gé té térheqgé investitoré té
jashtém. Sa i pérket térhegjes sé investimeve té
huaja Kosova nuk géndron miré, kjo pér faktin se
investitorét kapitalin e tyre e bartin aty ku vendet
u ofrojné lehtésira né biznes. Kéto shgetésime u
disktuan gjaté takimit t& anétaréve té€ Odés tregtare
kosovaro-turke (OTKT) me ministrin e Zhvillimit
Ekonomik, Blerand Stavileci, té cilét diskutuan pér
klimén biznesore né vend. Gjithashtu u trajtuan temat
e ndryshimeve té fundit né Kosové, ikjet ilegale né
Evropé, reformat e parapara nga Qeveria e Kosovés,
sektorét gé kané potencial pér investim né Kosove, si
dhe ambientet e investimeve dhe bashképunimeve.
(Kosova Sot, 5 shkurt 2015).

X

DALIN MONEDHAT E REJA
1 DHE 2 EURO

Qé nga dita e djeshme né Spanjé kané dalé monedhat
e reja prej 1 dhe 2 euro, me fytyrén e mbretit Felipe
VI, té cilat gradualisht do té z&vendésojné monedhat
e méparshme me imazhin e babait té tij, Juan Carlos.
Né njé komunikaté té shpérndaré sot Ministria e
Ekonomisé né Spanjé, informoi se éshté parashikuar
nxjerrja né garkullim e katér milioné monedhave né
vit. Monedhat e reja do té zévendésojné té vjetrat
gradualisht. Ndryshimi i fytyrés sé monarkisé i pérket
vetém pamjes né njérén ané, pasi né anén tjetér
monedha do té keté té shkruar vlerén prej 1 ose 2
euro. (Zeri, Telegrafi, 5 shkurt 2015).

E MBAJNE FRANGUN
NE MINIMUM

Banka Nacionale e Zvicrés duket se pas vendimit
pér hegjen e fiksuar té kursit t& kémbimit té frangut
kundrejt euros vendosi t& mbajé normén minimale té
kémbimit ndaj euros, gé do t’i kushtojé shtetit. Shkrimi
i gazetés zvicerane “Schweiz am Sonntag”, gé citon
njé burim té paidentifikuar né Bankén Nacionale té
Zvicrés, pretendon té jeté minimum midis 1.05-1.10
franga”. Objektivi i cili nuk éshté béré publik, do t’i
kushtojé Bankés Nacionale t€ Zvicrés 10 miliard
franga. (Zeri, 4 shkurt 2015).

BE PARASHIKON RRITJE EKONOMIKE
PREJ 1.3 PER QIND NE 2015

Bashkimi Europian ka publikuar raportin e fundit
pér situatén ekonomike, duke parashikuar njé
rritie modeste t€ saj né 19 vendet e eurozonés,
pavarésisht rénies sé& kohéve té fundit t& ¢mimit
té naftés dhe euros. Zyrtarét ekonomiké té BE-
sé parashikojné qé kété vit rritia ekonomike e
eurozonés do té jeté 1.3%, duke shénuar njé rritje
prej 1.1% nga vilerésimi i néntorit t& kaluar. Né té
njejtén kohé&, parashikimi pér 28 vendet anétare
té BE-sé vleréson rritien e paré ekonomike prej
1.7% pas 8 vjetésh, t& ndérthurur me ekspansion.
(Agjencia e Lajmeve Ekonomia, 6 shkurt 2015).
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PUBLIKIMET E SHOQATES SE BANKAVE TE KOSOVES

“Periodiku Bankar” éshté botim mujor i Shoqatés s€ Bankave té Kosovés duke filluar me publikimin e
paré né muajin janar té vitit 2014. Publikimet mujore pérmbajné té dhéna dhe vilerésime té pérgjithshme
mbi sistemin financiar né Kosové. GCdo publikim mujor trajton ¢céshtje té caktuara té sistemit financiar gé
pér vémendje kryesore ka sektorin bankar né Kosové.

www.bankassoc-kos.com.
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VESHTREM PERIODIK MBI SEKTORIN
FINANCIAR TE KOSOVES
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TRAJNIMET E PLANIFIKUARA PER VITIN 2015:
S
| ; g [:] . Menaxhimi i Mjeteve dhe Detyrimeve | 19 — 21 Janar
T e 2 Produktet Bazike Bankare | 26 — 28 Janar
= % E Trajnimi i Trajneréve — Projekti pér Edukim Financiar
| <5 | 2324 shirt
E = & Trajnimi i Késhilltaréve — Projekti pér Edukim Financiar
i ; 25 - 27 Shkurt
% Menaxhimi i Projekteve | 16 — 18 Mars
% E Taktikat e Avancuara pér Negociim | 29 — 31 Mars
= 2 % Certifikimi EFCB | fillon me 6 Prill
— Z  Pérmirésimi i Shérbimit, Komunikimit dhe Shitjes | Maj
| E Auditimi dhe Kontrolli i Brendshém | 18 — 20 Maj
E Menaxhimi i Risqeve Teknologjike
— Shérbimi i Klientéve né Media Sociale
E Biznesi Dokumentar — Letér Kredité dhe Garancionet
— Financimi i Projekteve

Pér mé shumé informata rreth
regjisrimit apo programit, kontaktoni
Qendrén pér Trajnime Bankare né
Shogatén e Bankave té Kosovés.

038 246 171
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kbtraining@bankassoc-kos.com

www.bankassoc-kos.com
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